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RESUMO

Nas duas primeiras décadas do Século XXI, as conferéncias projetaram-se como
importante instancia de estruturacao de politicas para as mulheres no Brasil. Nesse
contexto, por meio de um estudo de caso qualitativo, analisamos os discursos e
argumentagoes da 52 Conferéncia Municipal de Politicas para as Mulheres da Cidade
de Sao Paulo, com o objetivo de debater em que medida instituigoes participativas
contribuem para a inclusdao de grupos marginalizados. Por meio dessa analise,
depreendemos a articulagdo de diferentes discursos, personagens discursivas,
cenografias, modos de enunciagdo e meios de persuasio, a fim de obter a adesao
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as diferentes teses defendidas. Concluimos que esses espagos participativos, que
foram planejados a partir de uma concepgdo de democracia mais inclusiva, podem
reproduzir formas de desigualdade e exclusoes.

Palavras-chave: conferéncias de politica ptiblica, feminismo, analise do discurso.

ABSTRACT

In Brazil, over the first two decades of the 21st century, participatory conferences
became an important instance of structuring policies for women. In this context,
through a qualitative case study, we analyze the speeches and arguments of the
5th Municipal Conference of Policies for Women of the City of Sao Paulo, with
the purpose to investigate in which measures participatory institutions contribute
to the inclusion of marginalized groups. Through this analysis, we enlighten the
articulation of different discourses, aiming to obtain adhesion to the different theses
defended. Also, we identified discursive characters, scenographies, and modes of
enunciation. We conclude that these participatory institutions may reproduce forms
of inequality and exclusions, even though they are meant to adopt a more inclusive
conception of democracy.

Keywords: public policy conference, feminism, discourse analysis.

1 Introducgao

As conferéncias de politicas publicas constituiram-se em esferas de
participagdo proeminentes no cendrio brasileiro durante as duas primeiras
décadas do século XXI. Criadas nos anos 1930 e remodeladas a partir de 2003,
elas ganharam relevdncia durante as gestoes do Partido dos Trabalhadores
(PT - 2003-2016) em nivel federal (Avritzer, 2013; Souza, Cruxén, Lima,
Alencar & Ribeiro, 2013). Nesse contexto, as conferéncias projetaram-se
como uma das principais instdncias de didlogo entre Estado e sociedade
civil para pactuagao de diretrizes de politicas publicas.

A Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres (CNPM) surgiu

9 Uma versao preliminar deste artigo foi apresentada no VII Encontro de Administragao Publica
e Governanga (ENAPG) da Associagdo Nacional de Pds-Graduagao e Pesquisa em Administragao
(ANPAD), realizado em Sao Paulo, em 2016. Agradecemos a Coordenagao de Aperfeigcoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) pelas bolsas de doutorado concedidas.
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nesse processo. Criada em 2004, a CNPM visou construir diagnosticos e
propostas voltadas a subsidiar politicas para as mulheres, em todos os niveis
federativos, com a participagdo de movimentos feministas e de mulheres:
(Brasil-SPM, 2015; Matos & Alvarez, 2018). No total, foram realizadas quatro
edicbes nacionais, além das subnacionais.

Pesquisas sobre conferéncias tém debatido seus multiplos aspectos, por
exemplo, a efetividade dessas instdncias na democratizacao da deliberagao
publica e orientacao da agdo estatal (Avritzer, 2013), suas interfaces com o
ciclo de politicas publicas (Souza et al., 2013), além dos padroes de interagao
Estado-sociedade (Abers, Serafim & Tatagiba, 2014). H4, ainda, reflexdes que
enfocam menos seus resultados e mais os processos de (re)construgio de
identidade de sujeitos coletivos que atuam nesses espacos (Aguiao, 2016).
Partindo dessa ultima abordagem, buscamos, neste artigo, investigar a
agdo coletiva constitutiva das identidades dos feminismos e a dindmica de
inclusdo/exclusao de sujeitos marginalizados nessa identidade.

Para isso, tomamos a literatura acima citada sobre conferéncias como
ponto de partida, mas agregamos também elementos da Analise do Discurso
(AD) (Fairclough, 1985; Maingueneau, 2001; 2012; 2013; 2015; Fiorin, 1999).
Assim, compreendemos as conferéncias como eventos essencialmente
politicos e argumentativos, em que uma multiplicidade de atrizes defende
seus pontos de vista e tenta persuadir as participantes a apoia-los, invocando,
compartilhando, disputando e reconstruindo visdées de mundo e identidades.
As teses que conseguem a adesao do auditério podem influenciar as politicas
de uma determinada area. Nessa dindmica, permeada por relagoes de poder,
emergem discursos, personagens, cenografias e modos de enunciacao,
inclusive reconstituindo memérias discursivas daquela arena participativa.

Ancorando-nos nessas bases, realizamos uma anélise dos discursos e dos
argumentos mobilizados durante a 5* Conferéncia Municipal de Politicas
para as Mulheres da Cidade de Sao Paulo (5* CMPM-SP), realizada entre os
dias 18 e 20 de setembro de 2015, enfocando a (re)construgdo de identidades
feministas e a inclusao/exclusdo de grupos marginalizados nelas. Para isso,
realizamos uma pesquisa qualitativa, baseada em um estudo de caso Ginico
(Gibbs, 2009), correspondente a plenéria de abertura dessa conferéncia.

Nosso argumento é que, antes mesmo da entrada das atrizes em cena, a

1 Essa distingao deriva do fato de que nem todos os movimentos de mulheres se consideram
feministas.
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52 CMPM-SP ja tinha um palco e um roteiro estruturados. Entretanto, esse
quadro cénico foi parcialmente validado e parcialmente reconstruido a partir
da interagao entre as atrizes. Nesse processo, nao apenas as regras do jogo e
as representagoes de democracia e feminismos estiveram em disputa, mas
também as identidades e a legitimidade das protagonistas nessa Conferéncia.
Nesses termos, concluimos que esses espagos participativos, planejados a
partir de uma concepgao de democracia mais inclusiva, também reproduzem
desigualdades e exclusoes.

Este trabalho est4 organizado em seis segoes, incluindo esta introducao.
Na segunda, apresentamos o referencial teérico-metodolégico, ancorado
na AD. Em seguida, apresentamos o percurso metodolégico da pesquisa. A
quarta secdo é dedicada a reconstituigao do quadro cénico e da cenografia da
52 CNPM. Na quinta segao, com a entrada das atrizes em cena, analisamos
a dindmica argumentativa e a construgdo de identidades discursivas,
estabelecendo um dialogo com a literatura feminista. Por fim, apresentamos
uma sintese dos principais resultados e destacamos possiveis contribuigoes
deste trabalho.

2 Argumentacao no palco do teatro discursivo

A Analise do Discurso (AD) visa construir uma interpretagao possivel
dos efeitos de sentido produzidos na interagao entre sujeitos e mediados
pela linguagem, relacionando texto e contexto (Fairclough, 1985; Fiorin,
1999). Por isso, a dindmica argumentativa é de especial interesse para a AD,
uma vez que, como observa Maingueneau (2013, p. 187), “por um lado a
argumentacao é necessariamente conduzida pelo discurso, por outro lado, o
discurso esta constantemente a servigo de pontos de vista argumentativos”. E,
portanto, possivel (e desejavel) compreender os discursos e as argumentagoes
de forma integrada.

Para construirmos o arcabougo tedrico-metodolégico de nossa
investigagdo, langamos mao da metéafora do teatro. Trata-se de um recurso
recorrente em algumas vertentes de anélises de discurso (Charaudeau &
Maingueneau, 2016). E possivel compreender que as dimensées espaco-
tempo do teatro correspondem ao contexto histérico, cuja arquitetura é

moldada por relagées sociais de poder e dominagéo, ideologias e préaticas
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sociais (Fairclough, 1985). A estrutura do teatro constrange o discurso,
contudo, esse nao é apenas resultante do contexto, mas também o (re)
constroi.

Nesse teatro hd, ainda, um palco e um script, que se conectam a
materialidade contextual do teatro. Trata-se, em nossa representagao
metaférica, do que Maingueneau (2013) denomina de quadro cénico, que
compode um espago discursivo relativamente estavel, em que o enunciado
produz efeitos de sentido. Segundo o autor, ele inclui os tipos de discursos
(p.ex.: religioso, publicitario, politico) e os géneros discursivos (p.ex.:
conversacao, receituario médico etc.), sendo que esses ultimos definem as
unidades de enunciados e temas, podendo ser mais ou menos roteirizados.

A entrada em cena das atrizes pode ou nao recompor o teatro e o palco
e modificar o script. As personagens discursivas emergem no curso da
interacao, assim como os efeitos de sentido do discurso, sendo que as atrizes
podem deslocar-se por essas personagens, interpretando mais de uma. A
identidade dessas personagens é constitutivamente interdiscursiva, uma vez
que ela é atravessada e condicionada pelo outro do discurso (Fiorin, 1999;
Mendes, 2008; Maingueneau, 2015).

A interdiscursividade, acima mencionada, opera em dois niveis. O
primeiro, é o que denominamos de meméria discursiva, do qual se depreende
que todo discurso retoma outro que lhe precedeu, seja para parafrasea-lo
ou para contrapo-lo. Um discurso politico sobre a igualdade, realizado em
uma conferéncia de politicas publicas, por exemplo, retoma uma série de
discursos precedentes, ndo sendo “0” discurso inaugural. Apesar dessas
constrigoes, o discurso também pode trazer inovagoes.

Um segundo nivel é o da polémica constitutiva. A identidade discursiva
é forjada em antagonismo com um outro. O interdiscurso nédo se relaciona,
entretanto, apenas por concorréncias que resultam de conflito aberto,
mas também das aliangas e até mesmo de uma neutralidade aparente
(Maingueneau, 2015). Importante observar que a neutralidade é apenas
aparente, porque nao existe o neutro quando se trata de discursos, que sao
permeados por simbologias e relagoes de poder. H4, contudo, situagoes
em que discursos nao se relacionam por conflitos ou aliangas. O discurso
feminista antagoniza com o discurso machista, mas pode, por exemplo,
associar-se ou ndo ao discurso da igualdade racial e, ainda, emergir em

neutralidade aparente a defesa de direitos de animais.
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No desenrolar da pega, as personagens convidam, por meio de seus
argumentos, quem com elas interage a identificar-se com um universo de
sentidos, mesclando enunciados com representagdes de mundo. Para isso,
elas adotam, segundo Maingueneau (2012, p. 53), uma “maneira de dizer”
que é uma “maneira de ser” (exemplo: a esportista, a executiva etc.). Esse
tom ou modo de enunciagdo (Mendes, 2008) pode pertencer, inclusive, a
uma comunidade discursiva, ainda que para seus membros isso ocorra de
forma imperceptivel.

O modo de enunciagdo possui uma corporalidade textual que, embora
néo esteja visivel, habita a totalidade do plano discursivo (Mendes, 2008).
Conforme Maingueneau (2012), esse tom se expressa por meio da modulagao
da fala, escolha de palavras, pausas e até mesmo olhares. Pode, ainda,
depreender-se de indumentérias, aderegos e simbolos (como bandeiras e
faixas) que sejam associados a enunciadora.

Pelo modo de enunciagdo, as personagens discursivas elaboram uma
cenografia — uma cena —, que se estabelece por meio do préprio discurso e
é enlagada a ele, de modo que, em um movimento espiralado, um reforga
o outro (Maingueneau, 2012). As personagens discursivas convidam quem
elas pretendem convencer de um argumento a habitar essa cenografia,
sendo, portanto, com ela que plateia e participantes se deparam no primeiro
contato. Embora uma cenografia possa ser uma reproducao de um quadro
cénico estabilizado, é possivel que as cenas sejam transformadas durante as
interagoes discursivas* (Maingueneau, 2012; Charaudeau & Maingueneau,
2016). Além disso, nessa construgdo das cenografias, as personagens
discursivas podem recorrer as cenas validadas que, segundo Maingueneau
(2001, p. 102) sdo aquelas “ja instaladas na memoria coletiva, seja a titulo de
modelos que se rejeitam ou de modelos que se valorizam”.

A ancoragem tedrico-metodolégica que apresentamos pode subsidiar a
compreensdo de um amplo conjunto de tipos e géneros discursivos, em que
a argumentagao seja central. Neste estudo, nés a mobilizamos para a anéalise
da 5* CMPM-SP.

2 Importante observar que, neste artigo, apresentamos um arcabougo inspirado na teoria de
Maingueneau sobre cenas de enunciagao, que é mais complexa. O autor apresenta uma
diferenciagao entre trés tipos de cenas: englobante (tipo de discurso), genérica (género do
discurso) e cenografia (depreendida do préprio discurso, que pode ou nédo reproduzir as
cenas englobantes e genéricas). Para aprofundamento no tema, ver Maingueneau (2012) e
Charaudeau e Maingueneau (2016).
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3 Caminhos metodolégicos

A escolha das Conferéncias de Politicas para as Mulheres como objeto
de pesquisa deveu-se ao nosso interesse em refletir sobre as interfaces de
discursos e argumentagoes na construgao de identidades feministas. As
Conferéncias constituem uma arena participativa, em que atrizes® discutem,
negociam e deliberam, baseando-se em diferentes padroes de agdo, trajetorias
e identidades (Avritzer, 2013; Abers, Serafim & Tatagiba, 2014; Aguido,
2016). Assim, as conferéncias ndo apenas (re)constroem reivindicagoes, mas
também (re)formulam identidades coletivas dos sujeitos que nela atuam
(Aguiao, 2016).

A pesquisa realizada consistiu em um estudo de caso Gnico com analise
qualitativa (Gibbs, 2009), privilegiando a investigacdo aprofundada e
contextual para adensar a multiplicidade de elementos observados. O caso
escolhido foi a 5 CMPM-SP, etapa municipal da CNPM, realizada em Sao
Paulo.* Isso se deu por duas razdes. Primeiramente, por conta da arquitetura
federativa do processo de escolha de representantes em conferéncias, a etapa
municipal é a inica em que as delegadas ndo foram eleitas em etapa anterior,
sendo potencialmente mais plurais do que as subsequentes.

Em segundo lugar, a escolha desse caso deveu-se ao fato de que o evento
realizado nesse municipio propiciava evidéncias de dinamicas, inclusive
conjunturais, que também se reproduziam em nivel nacional, sem que se
perdesse de vista a dimenséao local. Com efeito, a 5* CMPM ocorreu em um
momento em que o PT governava o Brasil e a cidade de Sdo Paulo. Essa
lideranga era fortemente questionada, o que levou, nos anos subsequentes,
a destituigdo da entdo presidenta Dilma Rousseff e a derrota do prefeito
Fernando Haddad em sua tentativa de reeleigao.

O corpus da pesquisa foi composto por textos verbais e ndo verbais.
Realizamos a coleta de dados, em um primeiro momento, por meio da
observagao participante da 5* CMPM-SP. Nela, acompanhamos as plenérias,
painéis e grupos tematicos (GTs), com base em um roteiro para a observagao
construido previamente, a partir da observacao de pré-conferéncias regionais.
Registramos os dados da observacao em didrio de campo, incluindo registros
fotograficos.

3 Usamos o género feminino tanto para dar visibilidade as mulheres, quanto para questionar
a existéncia de um sujeito universal neutro que se conjugaria no masculino.

4 A pesquisa resultou também em um outro artigo, em que foi adotada uma abordagem
distinta da realizada no presente trabalho, vide Marcondes e Diniz (2018).
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A partir dessa primeira incursao, identificamos a plenaria de abertura
como a etapa de maior conflito na 5* CMPM-SP. Nela, ocorreu a eleigdo de
delegadas estaduais e a leitura, discussdo e votagdo do regulamento interno
— instrumento que estabelece as regras de funcionamento da conferéncia
(SMPM-SP, 2015b). Para investigar os argumentos e discursos, recuperamos
o arquivo audiovisual da plendria de abertura, transcrevemos a integra das
falas das participantes e analisamos seus efeitos de sentido.

A anélise partiu da compreensao da linguagem como parte irredutivel
da vida social, dialeticamente conectada com elementos nao linguisticos
(Fairclough, 1985). Foram enfocadas as relagoes seménticas, gramaticais e
lexicais, observando os vocabuléarios empregados e em competigao. Além
disso, ainda que de modo néo central, consideramos as relagdes fonolégicas,
que abarcam ritmo e entonagdo da lingua falada, que auxiliaram na
compreensio do tom. Se, por um lado, nosso olhar voltou-se principalmente
para as préticas linguisticas enquanto parte necessaria do processo de
producdo de sentido, os elementos nao linguisticos tampouco foram
ignorados. A observagao de imagens reprodutoras de indumentérias, aderegos
e simbolos (como bandeiras e faixas) auxiliou-nos tanto na identificagdo da
corporalidade textual, quanto do contexto socio-histérico.

Nas proximas segbes, apresentamos o resultado da andlise. Nelas,
permeamos a reflexdo sobre os dados com contribuigoes da literatura
feminista, inclusive reconhecendo que ela integra a memoria discursiva na
qual se engendra a agdo coletiva de construgao de identidades analisadas.

4 O quadro cénico da 5* CMPM-SP

Para apresentarmos as atrizes em cena na 5° CMPM-SP, é necessario,
primeiramente, contextualizarmos o quadro cénico das Conferéncias
Nacionais de Politicas para as Mulheres (CNPM). Desde a criagdo da CNPM,
em 2004, ela se tornou uma das principais instdncias de participagao na
estruturagao de politicas para as mulheres em todos os entes federativos
(Brasil- SPM, 2015; Matos & Alvarez, 2018). Essas politicas ganharam maior
relevincia ap6s a institucionalizagdo da entdo Secretaria de Politicas para as
Mulheres (SPM) e durante a condugéao da pasta nos governos petistas (2002-
2016).
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A CNPM propunha-se a formular diagndsticos, definir propostas e avaliar
politicas para as mulheres, subsidiando a construgdo e implementacao de
Planos Nacionais de Politicas para as Mulheres. Entre 2004 e 2016, foram
realizadas quatro edigbes, nas quais as etapas municipais e distritais
deliberaram sobre resolugoes e elegeram delegadas para as etapas estaduais
que, por conseguinte, o fizeram para a nacional (Brasil-SPM, 2015).

A 52 CMPM-SP correspondeu a etapa municipal da 4* CNPM para a cidade
de Sao Paulo.’ Realizada em setembro de 2015, seus objetivos foram deliberar
sobre propostas e delegacao para a etapa estadual e definir orientagées para
a elaboragdo do 1° Plano Municipal de Politicas para as Mulheres (SMPM-
SP, 2015a). Com o tema “Participagao, Politicas Pablicas e Consolidagao de
Direitos: construindo o Plano Municipal de Politicas para as Mulheres”, a
programacao da Conferéncia abarcou: solenidade de abertura; plenaria de
abertura; painéis para prestagao de contas da SMPM-SP e para subsidiar a
elaboragao do Plano Municipal; sete GTs para discussao e elaboragao das
propostas; e plendria final, para aprovagdo de propostas e mogoes, definigao
de prioridades e eleigdo de delegadas (SMPM-SP, 2015b).

A plenaria de abertura foi o momento de debate e pactuagdo do
Regulamento Interno da 5* CMPM-SP (SMPM-SP, 2015b, p. 1). Nela, as
“regras do jogo” foram votadas em uma dindmica permeada por disputas. A
plenaria foi coordenada por representantes do poder ptblico e da sociedade
civil, integrantes da Comissdao Organizadora Municipal, responsaveis pelo
encaminhamento da votagdo do regimento. Participaram delegadas, com
direito a voz e ao voto; convidadas, com direito a voz; e observadoras(es), sem
direito a voz ou voto, condigao dos homens presentes (SMPM-SP, 2015b). A
legitimidade de fala foi, portanto, roteirizada previamente.

O regimento da conferéncia era seu script. Segundo ele, a posigdo de
oradora era ocupada por diferentes participantes que, dirigindo-se ao
auditério, apds atender a uma ordem de inscrigdo, poderiam, por dois
minutos, defender ou contrapor-se a uma proposta (“pedindo destaque”),
ou apresentar uma questao de ordem ou esclarecimento. Foi, ainda, prevista
uma segunda posigdo de oradora, a coordenadora. Esse lugar coube a
representantes governamentais e integrantes da Comissao Organizadora da

sociedade civil. Seu tempo e momento de fala eram distintos, assim como

5 Os numeros de edigdes realizadas em nivel nacional e municipal nao coincidem porque a
cidade de Sao Paulo realizou uma edigao de modo independente.
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o contetido abordado. Em relagao a elas, o tempo nao era restringido, mas
o conteddo de sua fala deveria versar sobre o regulamento, o controle das
falas, esclarecimentos e condugao do processo de votagao.

O auditorio constituiu-se no espago em que se situou a plenéria, cabendo
a essa votar as teses defendidas. A plendria, soberana no processo decisoério,
foi composta, majoritariamente, por delegadas e convidadas, vinculadas a
organizacoes ou ndo. Em uma plendaria, como as regras garantem as atrizes
iguais condigoes e tempo para ocupar a posicdo de oradora e expor seus
argumentos, é esperado que, pelo poder de argumentagdo, as oradoras
conquistem a adesdo do auditério a suas teses. No caso da plenaria de
abertura da 5* CMPM-SP, essas teses diziam respeito as regras do jogo da
Conferéncia.

A partir desses elementos, é possivel depreender o quadro cénico da 52
CMPM-SP. O tipo de discurso predominante foi o politico, em que todas as
participantes se encontravam no espago-tempo deliberativo e democrético,
fundado, supostamente, no reconhecimento do estatuto de igualdade de
fala e de escuta. A argumentacao foi central nesta cena, pois foi por meio
dela que se buscou persuadir as demais participantes a aderirem a uma
determinada tese, que poderia ser desde a aprovagdo de uma resolugao
até a eleicao de uma delegada. O género discursivo, por sua vez, foi o de
conferéncia de politicas publicas, que é relativamente estabilizado, visto
que sao previamente estabelecidos papeis, finalidade e circunstancias
de enunciagdo, inclusive por textos normativos (p. ex., regulamentos e
regimentos). Todavia, esse género comporta variacdes, permitindo tanto
que a cenografia reproduza o quadro cénico, quanto que a transforme. Para
refletirmos sobre esse processo, entretanto, é necessario trazer as mulheres

para a cena.

5 Mulheres em cena na 5* CMPM-SP
5.1 Situando as atrizes e suas interagoes

Abertas as cortinas, as mulheres adentraram a cena, em sua pluralidade
de trajetérias, pertencimentos organizacionais e identidades politicas. A
presenca mais ostensiva foi a de mulheres de partidos e sindicatos que
compunham a coalizao de sustentagdo do governo municipal, especialmente
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do PT e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Elas se apresentavam
vestindo camisetas e portando bandeiras com os simbolos de suas
organizagoes e repetiam palavras de ordem como “Nao vai ter golpe”.

O comparecimento de mulheres de diversos movimentos sociais foi
também expressivo, com destaque para os de moradia. Igualmente, faziam-
se presentes organizagoes de movimentos feministas, de mulheres negras,
de lésbicas, bissexuais, transexuais e travestis (LBTT) e de pessoas com
deficiéncia, além de representantes das regides da cidade e de associagoes.
A presenga dos grupos afirmou-se por meio de cartazes e faixas, contendo
pautas prioritarias e simbolos organizacionais, como observamos na Figura 1.

Figura 1. Bandeiras de movimentos e organizacdes presentes

Fonte: elaboracéo prépria.

Esses elementos compunham o mosaico identitario da plenaria. O primeiro
nivel de expressao desses simbolos abrangeu indumentérias, acessorios e
penteados, entre outros. Mulheres do movimento negro utilizaram roupas
coloridas e turbantes; representantes de sindicatos e partidos empunharam
bandeiras com suas siglas; e militantes de outros movimentos vestiram
camisetas personalizadas, com os simbolos das organizagoes. Havia
mulheres que trajavam diferentes aderegos, reafirmando simbolos diversos,
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demonstrando como eram atravessadas por multiplos marcadores. No
entanto, era comum que elas permanecessem reunidas em seus grupos
especificos.

Embora o script da conferéncia tenha sido definido pelo regimento, as
normas estabelecidas foram, frequentemente, renegociadas ou subvertidas.
Isso se deu pela extrapolagao do tempo de fala, pela inclusao de discussoes
que iam além dos debates sobre o regimento e pelo uso da posigao de
coordenadora para a defesa de posigoes. Assim, o script foi reescrito nas
interagoes entre as mulheres participantes.

A identificagdo dos argumentos, das identidades e das cenografias
construidas perpassa a reconstrugao dos discursos e personagens discursivas
presentes na 5 CMPM-SP. Para isso, recortamos a principal polémica que
emergiu durante a votagdo do regimento na plendaria de abertura. De forma
mais especifica, enfocamos a discussao, suscitada sobretudo pelas mulheres
travestis e transexuais, sobre a adogdo de critérios que permitissem uma
maior participagdo de representantes do grupo LBTT na delegagdo eleita
para a etapa estadual.

Com base nessa reivindicagdo, foi proposta uma cota de participagao,
que aumentaria a presenca de representantes desse grupo, mas limitaria a
participagdo de outras que estavam em maior nimero, como integrantes
de partidos, sindicatos e movimentos de moradia. Isso instaurou uma
polémica discursiva em torno das miltiplas identidades e desigualdades que
estruturam os significados de “mulher(es)”, o que Aguiao (2017) também
visibilizou em sua anélise da CNPM. Além disso, essa polémica trouxe para
o centro do debate a importancia da presenga dos grupos marginalizados
nas instituicbes estatais como forma de promogao de justiga social e de
reparagdo histérica (Phillips, 1995).

Esta disputa entre os movimentos de mulheres LBTT e as demais
organizagoes refletiu uma tensdo mais ampla e histérica entre os movimentos
feministas. A critica a suposta universalidade do sujeito “mulher” foi feita
hé bastante tempo por tedricas e ativistas feministas 1ésbicas, como Monique
Wittig e Adrienne Rich. Wittig, referéncia do pensamento feminista francés,
chegou a afirmar em uma de suas obras que “as lésbicas nao sdo mulheres”
(Wittig, 1992, p. 32). Por essa afirmagao, ela buscava questionar a constituigao
daidentidade feminina com base em nogdes patriarcais, ja que, de acordo com
ela, a definicdo do que é ser “mulher” foi estabelecida por homens. Adrienne
Rich, por sua vez, criticou o fato de a heterossexualidade compulséria nao
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ter sido incluida entre as preocupagdes centrais das feministas, desafiando o
apagamento das existéncias lésbicas no pensamento feminista hegeménico
(Rich, 2012).

As mulheres trans também questionaram os movimentos feministas por
reforgarem, mesmo que inadvertidamente, a essencializagao das mulheres.
Com a contribuigao teérica de Judith Butler (2010), quem demonstrou
que nao somente o género, mas também o sexo é uma construcao social,
as reivindicagoes politicas das mulheres trans ganharam ainda mais forga.
Mais recentemente, as formulagoes de Preciado (2002), tedrico que operou a
radicalizagdo das teorias queer, contribuiram para a visibilizagdo dos corpos
ndo binarios e para a desnaturalizagdo do sexo, principalmente do falo.

Essas disputas tedricas e politicas em torno da construgao das identidades
feministas sdo o pano de fundo dos embates surgidos durante a Conferéncia,
COMO Veremos a seguir.

5.2 Mulheres em cena: discursos e argumentagoes

A partir da analise das falas, depreendemos trés tipos discursivos —
“majoritario”, “minoritario” e “mediador” — e quatro personagens discursivas
— “Mulher Universal”, “mulheres marginalizadas”, “guardia das normas” e
“autoridade pragmatica”. O discurso majoritario foi enunciado pela mulher
universal; o minoritario, pelas mulheres marginalizadas; e o mediador,
pela guardia das normas e pela autoridade pragmatica. Enquanto os dois
primeiros discursos ampliaram a polémica, o terceiro assumiu uma posigao
de aparente neutralidade ao conflito instalado, embora compartilhasse com
o primeiro algumas praticas e identidades. As atrizes nao enunciavam a
partir de apenas uma posigao, transitando por elas.

O trecho 1 nos introduz a cena.

(1) Mas, assim, a reivindicagao de vocés [grupo LBTT] é dez titulares
e dez suplentes. Entdo, 10% é o suficiente. Vinte por cento é muito
pra nés, porque a quantidade de delegada que nés temos aqui, a
quantidade de representagoes... Entdo, a gente tem que limitar uma
quantidade, limitar uma quantidade pra chegar a quantidade que elas
estao reivindicando, que seriam dez titulares e dez suplentes (Delegada
da sociedade civil 1).
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Os pronomes déiticos (Maingueneau, 2013) “nés” e “vocés” posicionam
as falantes e a sua outra, introduzindo a polémica que constitui os discursos
“majoritario” e “minoritario”. A referéncia numérica — tanto de nimeros
absolutos, quanto de relativos — é o contetido central desse enunciado, pois
é o objeto do conflito interdiscursivo que versa sobre a representagao de um
grupo majoritario e de um minoritério.

A referéncia a maioria institui, por um lado, o préprio tom dessa
personagem, pois sua credibilidade é depreendida de sua condigao
majoritaria. Mas, também, revela uma concepgido de justica que evoca
sentidos cldssicos sobre a participagao politica, em que a maioria deve ser
proporcionalmente representada nas tomadas de decisoes, indo ao encontro
das regras das conferéncias, que igualmente preveem votagdo por maioria.
Em contraposigdo a esse discurso “majoritario”, despontou o “minoritario”:

(2) Aqui, a maior parte das mulheres sdao heterossexuais e nio sao
transexuais, quer dizer, sdo cisgénero. Entao, as mulheres lésbicas,
bissexuais, travestis e mulheres transexuais, elas acabam ficando
invisibilizadas, dentro deste conjunto de mulheres (Delegada da
sociedade civil 2).

Esse discurso foi encarnado especialmente por mulheres travestis e
transexuais. Elas se identificaram como em menor nimero naquele momento
(“aqui”), o que se depreende do subtexto contido na relagao de oposigao
com o trecho “a maior parte das mulheres” (a menor parte das mulheres).
Mais do que demarcar a oposigdio numérica, esse trecho introduz outro
aspecto identitario desse conflito, apresentando-nos as personagens que se

antagonizam, caracterizadas no trecho 3.

(3) E uma coisa que eu queria fazer de recomendagao a coordenagao,
a comissao organizadora desse evento de mulheres, que é para todas
as mulheres. Inclusive mulheres transexuais e travestis, porque nos
estamos invisiveis aqui dentro desta conferéncia! Porque em momento
algum noés fomos citadas! Nés pedimos um momento de fala e o
momento de fala que nds tivemos foi esse por conta de um destaque.
Entao, assim, isso é um desmerecimento muito grande e nés nao
estamos pedindo nada demais, porque também nés somos cidadas e
nés pagamos impostos, como qualquer mulher que estd aqui nessa
plenaria! (Delegada da sociedade civil 3).
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De um lado, uma maioria de mulheres identificadas como heterossexuais
cisgénero. De outro, mulheres lésbicas e bissexuais cis, travestis e transexuais,
que se viam invisiveis na regra da maioria. As “mulheres marginalizadas”
ndo identificaram a existéncia de um espago discursivo legitimo para elas,
embora possuissem a garantia de tempo de fala, como todas as delegadas.
Elas afirmaram sofrer preconceitos, inclusive na conferéncia (“aqui dentro”);
elas ndo eram vistas, tampouco se falava sobre elas. Segundo a enunciadora,
isso é injusto, porque o que define a identidade entre as mulheres é ser
cidada e pagar impostos, e ndo a sexualidade ou a identidade de género.

A enunciagdo dessa personagem evidencia uma representagdo de
democracia distinta da regra da maioria. Nela, para que todas as mulheres
sejam tratadas como iguais, é necessario visibilizé-las, nomeé-las e escuta-
las. Reivindica-se, assim, uma representagao plural de grupos identitarios
excluidos, mesmo que minoritarios. O que estava em disputa, portanto, era
a inclusdo da identidade de género e da orientagdo sexual como eixos de
definigao da categoria “mulheres”, demanda histérica dos movimentos LBTT.

Na interdiscursividade com as “mulheres marginalizadas”, surgiu a
“Mulher Universal”. Ela representaria a norma do ser mulher, que, apesar
de também ser perpassada por marcadores sociais especificos (p.ex., a
heterossexualidade), é generalizada como “A Mulher”. Como demonstram
tedricas feministas negras (Lorde, 1984; hooks, 2019), os grupos dominantes
nao costumam reconhecer suas préprias marcagoes identitarias, enquanto
os dominados precisam recorrer ao reconhecimento dessas diferengas como
forma de sobrevivéncia.

Esse conflito retoma uma memodria discursiva fundamental dos
feminismos, que foi elaborada principalmente por mulheres negras (Lorde,
1984; hooks, 2000). Nessas bases, o conceito de interseccionalidade,
formulado por Crenshaw (2002), pretende dar conta da complexidade das
interagoes entre os diversos marcadores sociais da diferenga, reivindicando-
se que a categoria “mulheres” néo seja vista como universal, nem homogénea.
Como dito anteriormente, também mulheres 1ésbicas, bissexuais, transexuais
e travestis (Butler, 2010) denunciaram a heterossexualidade compulséria
dessa construgdo politica universalizante, além da identificagao desse
sujeito pelo biol6gico (mulheres cis). Em sintese, a partir dessas formulagoes,
“A Mulher” é compreendida como atravessada por outras relagoes sociais,

como género, em sentido amplo, classe e raga, entre outras.
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As“mulheres marginalizadas” compartilharam tons, modos de enunciagao
e cenografias com a “Mulher Universal”, mas também mobilizaram outros,
como podemos analisar a partir do trecho 4.

(4) Nao estamos aqui fazendo oposigao nédo, porque nés estamos aqui
no mesmo lugar. O direito das mulheres. Ndo vamos deixar as pessoas
fazerem guerra com “nés”. Isso ndo vai haver. Nés estamos no mesmo
lugar. Entendam isso, ndo vamos brigar. Nao foi esse o nosso intuito.
Estamos do lado de vocés. Mas pedimos, por favor, que nos respeitem
pelo género de mulher transexual e travesti, que nao foi dito. E sempre
escondido isso. Estamos apoiando vocés para tudo! Para tudo! Sem
restricdo a nada. Vocé é nossa referéncia. Nos estamos aqui por todo
amor por vocés. Por favor, ndao queremos briga (Delegada da sociedade
civil 3).

O espago discursivo é demarcado nesse enunciado. Existe um lugar
que é coabitado pelo “nds” e “vocés”, que é o do direito das mulheres.
Entretanto, o uso da conjungao adversativa (“mas”) permite desvendar que
esse compartilhamento nao é igualitario, porque a diferenga ainda nao é
respeitada. Ainda assim, a personagem que enuncia invoca “o amor”,
convidando a outra de seu discurso a uma alianca, sendo esta reconhecida
como uma “referéncia”. Esses vocédbulos, valorados positivamente, sao
contrapostos a outro, a que se atribui carga negativa (“brigar”), que é o
efeito assumido como nao desejado. Dessa forma, o tom adotado é emotivo,
mobilizando como recurso persuasivo a construgdo de empatia da plenaria
com aquelas que vivenciam uma experiéncia de marginalizagdo, também
na Conferéncia, de forma a construir uma coalizdo politica que nao seja
necessariamente pautada pelas identidades.

A “Mulher Universal” também constréi a cenografia de seu discurso,

assim como busca persuadir o seu “outro”, como explicita o trecho 5.

(5) A votagao desse item ja foi encerrada [gritos]. Nao se volta aquilo
que ja votou! E isso! Pronto! Caminhamos! Caminhamos! Vocés sdo
mulheres, vamos pactuar. N6s somos mulheres. Somos guerreiras.
Precisamos ir pro grupo! Nao é esse tipo de coisa pequena que vai fazer
o nosso engrandecimento (Delegada da Sociedade Civil 4).

Essa fala foi enunciada imediatamente apdés a proposta de cotas de
representagdo para as mulheres travestis e transexuais para a delegagao
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estadual ser colocada em votagao. Nesse momento, ignorou-se abruptamente
as negociacoes que estavam em curso, submetendo-se a questdo ao voto da
maioria, o que contrariou as mulheres travestis e transexuais. Assim, ao se
constatar que alguns consensos nao seriam alcangados, mas considerando
a sua representacao majoritaria na plenaria, foi mobilizada uma cenografia
que reproduziu uma cena mais genérica e universal de conferéncias. Nela,
buscou-se legitimidade no voto, na vontade da maioria e na observancia de
procedimentos (“Nao se volta aquilo que ja votou!”), tendo sido adotado um
tom enérgico (“E isso! Pronto! Caminhamos!”).

Além disso, o “ndés” e o “vocés” foi retomado. Agora, para afirmar a
proximidade (“No6s somos mulheres” e “Vocés sdo mulheres”), convidando
a uma alianga em torno da concepgao de mulher una, na qual a igualdade
é reforcada, a despeito das diferengas, classificadas como “coisa pequena”.
De certa forma, naquele momento, a universalizagdo da categoria mulheres,
criticada por feministas ndo brancas e ndo heterossexuais, foi reforgada.
Também ganhou forga um terceiro discurso, que ja vinha sendo mobilizado
desse o inicio da plenaria; o “mediador”:

(6) Questao de ordem, como estd no regulamento, é questdo que
vai contra a ordem regimental. Entdo, primeira questao, a gente
vai estabelecer aqui que todas as questoes de ordem que forem
apresentadas vao ser apresentadas pra mim, a gente vai dialogar aqui
na mesa e apresenta, porque ela é ou ndo rejeitada. Se vocé nao esta
apresentando uma questao de ordem regimental, vocé estd indo contra
a democracia que a gente esta colocando aqui, porque sao essas as
regras que a gente esta acordando (Delegada do Poder Piblico 1).

A intervengdo é marcada pelo tom elucidativo, parafraseando-se o
regulamento, como na explicagdo da questdo de ordem. Diferentemente
dos demais, a forte demarcagdo da situagdo de enunciadora da espaco a
um “eu” apagado, que se expressa apenas por meio do pronome obliquo
“mim”, que néo é sujeito da agdo. Ou, ainda, pelo ambiguo “a gente”, que
pode tanto ser referido as representantes da coordenacao, simbolizadas
pela metonimia “mesa”, quanto a coordenagao conjuntamente com quem
oferece a discorddncia, em que “aqui na mesa” representaria o lugar fisico
do didlogo entre as partes. Embora apagado das agoes, esse sujeito exerce um
poder assimétrico em relagdo as demais participantes, legitimado por sua
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condigao de coordenadora e, portanto, de suposta neutralidade. Isso porque
a legitimidade de seu poder estaria na sua fungao de aplicagdo das regras do
jogo pactuadas (“a gente esta acordando”), e, ainda, na sua missao de mediar
os conflitos.

Constréi-se, assim, o discurso “mediador”, em umarelagao de neutralidade
aparente com os outros discursos (Maingueneau, 2015). Ele foi encarnado, em
regra, por representantes da Comissdao Organizadora da Conferéncia, a qual
agregou tanto representantes do poder publico quanto da sociedade civil.
Uma das personagens discursivas que o mobiliza é a “guardia das normas”,
que atua no reforgo das regras, informando e esclarecendo procedimentos
ditos adequados. Sua legitimidade de fala e seu tom decorrem também da
posigdo de saber institucional que ocupa — supostamente objetivo —, e no
qual reside a base para o exercicio de sua argumentagao.

Pressuposta a essa forma de agir esté a representagio da conferéncia como
um espacgo regulado. A reprodugao do quadro cénico seria, assim, condigao
para um processo deliberativo democratico, e o desvio dele seria ir “contra a
democracia”, como consta no trecho 6. Seu modo de enunciar também pode

ser depreendido do préximo fragmento.

(7) Pessoal, vamos prestar atengao aqui um minutinho que eu acho que
estd tendo uma confusao. Vamos ler direito. [...] Vou ser bem objetiva e
simples. [Discorre sobre o artigo]. E s6 isso esse artigo, ndo tem grande
problema. Nem pras centrais, nem pra ninguém, nem pra quem estd
fora, nem pra quem esta dentro da comisséao, gente. Sem falsa polémica
(Delegada do Poder Publico 2).

O tom adotado é professoral (“vamos prestar atengdo aqui um
minutinho”), o que, por um lado, invoca uma imagem de argumentagao
pelo convencimento. Entretanto, ao assumir a condigdo de enunciadora da
verdade, de forma objetiva e simples e que pode ser extraida da leitura da
regra (“vamos ler direito”), também incorpora tracos de autoridade. A outra,
nesse caso, ¢ “quem estd fora da comissao”, ou seja, parte das “mulheres
marginalizadas” e tantas outras presentes na Conferéncia. A essa outra
categoria é atribuida a “confusao” e a “falsa polémica”, ou seja, uma agao de
embaralhamento do dialogo.

Outras personagens mobilizaram o discurso “mediador”. O excerto a seguir

nos introduz a categoria que denominamos de “autoridade pragmatica”.
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(8) Por favor, nds estamos solicitando, antecipadamente, que quem
solicitou destaque no mesmo ponto, ja se junte pra “vim” com uma
proposta ja consolidada, pra que néo chegue aqui e fique... Porque, se
nao, nds vamos perder tempo, fechado? (Delegada da Sociedade Civil 4).

As modulagoes de tempo (“antecipadamente”) e espago (“aqui”) sao
relevantes nesse enunciado. A recomendacgio as participantes é para que
desloquem a negociagdo de propostas da plenaria para um outro lugar, em
que a negociagdo seja realizada antes da votagdo. O “aqui” remete ao que
identificamos como um “espago de negociacao”. Ele nao existia, enquanto
estrutura fisica, tampouco estava previsto nas regras da Conferéncia. Mas foi
criado a partir da interagdo entre as participantes.

Nesse “espaco de negociagdao”, uma grande concentragdo de mulheres na
lateral direita do palco reuniu-se para discutir, paralelamente a realizacao da
plenaria, antes que as propostas fossem submetidas a votagao. Nele, posigoes
foram negociadas, e consensos, forjados. Com isso, caberia a plenéria a
funcao de ratificar esses acordos previamente estabelecidos. Isso era feito
inclusive para acelerar as decisoes, considerando que a discussao da plenaria
poderia ser pouco eficiente (“perder tempo”). O critério de representagao e
a proposta de cotas foram debatidos nesse espago, negociagdo que, como
mencionamos anteriormente, foi rompida bruscamente (excerto 5).

E interessante observar que, apesar de a “autoridade pragmatica”
compartilhar com a “guardia das normas” o discurso “mediador”, ela
subverteu as regras, orientada pelo pragmatismo de obter um acordo de
forma mais célere e negociado entre as partes, ainda que as margens da
discussao da plenaria. Sua cenografia e seu tom remeteram, na verdade, a
uma outra cena, distinta da conferéncia, mas que também corresponde a
uma cena validada.

Como mencionamos anteriormente, por cenas validadas, Maingueneau
(2001, p. 102) entende aquelas “ja instaladas na memoria coletiva, seja a
titulo de modelos que se rejeitam ou de modelos que se valorizam”. Ha,
portanto, na cena validada, uma meméria discursiva que é evocada. No caso
da “autoridade pragmaética”, sua cenografia e seu tom remetem ao modelo
de negociacgao tripartite, que integra as praticas sindicais. Nessa negociagao,
discutem-se posicbes contrérias e, a partir de concessoes de ambos os
lados, torna-se possivel construir um consenso sobre uma terceira posigao.

Assim, praticas sociais institucionalizadas em outros espagos de poder,
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como os habitados por partidos politicos e sindicatos, foram retomadas na
conferéncia, inclusive modificando as normas de fala e o quadro cénico.

Esses elementos eram compartilhados, sobretudo, com o discurso
majoritario.Issoseevidenciounoempregofrequentedoléxico“companheiras”.
Trata-se de um termo construido e reforgado entre militantes de esquerda
no Brasil, cujo uso estava recorrentemente associado a uma tentativa de
apaziguamento dos animos e de construgdo de bases para solidariedade.
No entanto, ele era empregado ndo sé por essas militantes, mas pela maior
parte das mulheres presentes na Conferéncia, sinalizando a amplitude
dessas praticas. Isso retoma o que Alvarez et al. (2003) denominam de dupla
militdncia, demarcando que as praticas que despontaram na conferéncia
decorriam da vivéncia dessas mulheres de outros espagos e formas de fazer
politica (p.ex., partidario e sindical). A dupla militdncia desafia anélises
dicotébmicas das interagoes entre Estado e sociedade, uma vez que essas
ativistas faziam parte de movimentos feministas e de mulheres, mas também
eram lideres partidarias e sindicais e, em alguns casos, ocupavam cargos
estatais.

Quando foi preciso garantir adesdo da plenéria a tese defendida, a
“autoridade pragmatica” mobilizou, ainda, um tom diverso do conciliatdrio.

(9) A comissdo organizadora, em fungdo da magnitude desta
conferéncia, vai apresentar uma nova proposta de formatagdo da
comissao organizadora, ok? A comissdo organizadora, ok? Ponto!
(Delegada da Sociedade Civil 2).

O argumento em si perde a importancia, uma vez que o modo de
enunciagdo se funda no poder que legitima o discurso de mediagao, nao
apenas para negociar posigoes divergentes, mas para decidir em tultima
instancia, como evidencia a reiterada afirmagdo da Comissao Organizadora,
a quem compete definir o que deve ou nao ser feito na plenaria. Tampouco o
tom de autoridade é velado, mas se explicita, principalmente na exclamagao
“Ponto!”, que é a forma encurtada de dizer ponto final, ou seja, fim da
discussao.

Em sintese, eventos como a 58 CMPM-SP constituem-se em arenas
politicas, nas quais uma multiplicidade de mulheres (feministas ou nao,
organizadas coletivamente ou ndo, governamentais e ndo governamentais)
encontram-se para debater diretrizes para a implantacdo de politicas pelo
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Estado (Aguido, 2017; Matos & Alvarez, 2018). Nessas arenas, embates
histéricos dos movimentos feministas e de mulheres emergem, de forma
semelhante ao que Alvarez et al. (2003) identificaram em sua analise dos
Encontros Latino-Americanos e do Caribe. Segundo as autoras, nesses eventos
despontaram debates acerca da autonomia dos movimentos feministas e dos
riscos de cooptagdo a partir de sua relagdo com outras atrizes e instituigoes,
incluindo o Estado; controvérsias em relagao a inclusao e expansao desses
movimentos; e tensdes entre a suposta universalidade do ser mulher e as
diferencas e desigualdades experimentadas pelas mulheres. Em grande
medida, foi o que identificamos na analise da 5* CMPM-SP, principalmente a
partir das disputas entre a personagem discursiva “mulheres marginalizadas”,
representada, principalmente, pelos movimentos LBTT, e a personagem
discursiva “Mulher Universal”, representada pelas organizagdes compostas

majoritariamente por mulheres cis e heterossexuais.

6 Consideracoes finais

As conferéncias de politicas publicas adquiriram notavel importancia
durante as primeiras décadas do século XXI. Sua legitimidade foi atribuida a
potencialidade desses espagos para a construgao de consensos, envolvendo
atrizes governamentais e da sociedade civil. Esses acordos, cristalizados em
resolugdes das conferéncias, influenciaram o ciclo de politicas ptblicas de
diversas areas.

As conferéncias foram debatidas pela literatura, adotando-se multiplas
abordagens. Em nosso trabalho, assim como Aguido (2016), enfocamos as
articulagoes e disputas entre participantes para depreender a construgao
coletiva de identidades. Para isso, enfocamos a dindmica desse processo,
investigando argumentagoes e discursos produzidos no contexto da 52
CMPM-SP.

Analisandoasfalas,contextualmentesituadas,depreendemostrésdiscursos
— 0 “majoritario”, o “minoritario” e o “mediador” — e quatro personagens
discursivas — “Mulher Universal”, “mulheres marginalizadas”, “guardia das
normas” e “autoridade pragmatica”. Utilizando-nos de contribuigoes da AD,
percebemos uma disputa discursiva em torno da construcao da categoria

“mulher” e dos eixos de opressdo que atravessam as experiéncias de vida
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dessas “sujeitas”, disputa que permeia também os movimentos feministas de
forma mais geral. As mulheres travestis e transexuais, sobretudo, encarnaram
a personagem discursiva “mulheres marginalizadas”. Elas trouxeram as
dimensodes da orientagido sexual e da identidade de género como marcadores
sociais relevantes, e que historicamente foram negligenciados por parte dos
movimentos feministas. No caso analisado, esse silenciamento foi produzido
pela personagem discursiva “Mulher Universal”.

Em suas composigoes e confrontagdes, essas personagens construiram
cenografias particulares, reconfigurando parcialmente o quadro cénico
das conferéncias. Nesses termos, elas ora modificaram, ora validaram esse
quadro cénico das conferéncias de participacao social. E exemplar o discurso
“mediador” e a performance das duas personagens que o mobilizaram.
Enquanto a argumentagao da “guardia das normas” girou em torno de seu
papel de garantidora das regras do jogo, a “autoridade pragmaética” aceitou
modificar essas regras em prol da efetividade, inclusive reproduzindo cenas
validadas de outros contextos politicos.

Nessa complexa trama, as normas e convengoes da plenéria foram ora
afirmadas como base em um processo democratico, ora questionadas como
fonte de reproducgao de desigualdades. O principio da democracia como
vontade da maioria, incrustado nas regras da conferéncia, foi reencenado
pela “Mulher Universal”, por meio do discurso majoritario. E foi criticado
pelas “mulheres marginalizadas”, que, encarnando o discurso minoritario,
reivindicaram a necessidade de adogdao de medidas que garantissem sua
presenca nas instituigoes participativas, valorizando a diversidade.

Enredada em polémicas, aliangas e neutralidades aparentes, uma cena
abstrata foi substituida por uma cenografia complexa, em que elementos
estruturantes dessa arena foram (re)negociados, a exemplo dos significados
de “mulher(es)” e “democracia”. Consequentemente, a 5* CMPM-SP
congregou uma multiplicidade de atrizes, inclusive ativando a memoria
discursiva de embates constitutivos dos movimentos feministas, ndo apenas
no pais, mas em outros contextos, como ilustra o embate entre “Mulher
Universal” e “mulheres marginalizadas”. Com base na reflexdo sobre essa
dindmica, evidenciamos que, a despeito das conferéncias serem concebidas
para promover a inclusdo nos processos decisdrios, elas podem conduzir
a exclusdo de determinadas vozes e, consequentemente, a redugdo da

pluralidade.

MULHERES EM CENA | Ana Paula Rodrigues Diniz, Mariana Mazzini Marcondes, Beatriz Rodrigues Sanchez



REVISTA BRASILEIRA DE SOCIOLOGIA | Vol 08, No. 20 | Set-Dez/2020 | p. 199-223.

A conjuntura politica em que as conferéncias floresceram e difundiram-
se modificou-se no Brasil na tltima década. Entretanto, isso nao torna
invalida a reflexdo sobre as instdncias de participagdo social, ou sobre
movimentos sociais, que devem (ou deveriam) ser relevantes em quaisquer
conjunturas que tivessem a democracia como valor fundamental. Nesse
sentido, pensamos que este trabalho pode contribuir ndo apenas para o
conhecimento sobre conferéncias, mas também sobre a (re)construcdo de

identidades feministas e as tensdes envolvidas neste processo.
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