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b8&*$)-&!),!$%&!-"()"+".a!"#!N,"M+&/.&X2"!/%?$+"5$$p.6"_-b"t$+p6":Qol@"

O;BD?>"4i"J"1(#"&>B39"N9<>
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#&/,$4*-",-/,)2$")"*-/%&$/)+")B0&"$"%).$"2-"P)+c"50+/.6"$A-+E+&)"
&+')/2-.)6" %),I'&%)" -" )/)'1)F-,)6" B0-" 1$&" %$*A)/?-&+)" -"$A-+E+&)"2)"
1EF+&%)"2-">+&-2+&%?"`/(-'.6"%)A&,)'&.,)"-"A+$,-.,)/,-@8R"_)"GA$%)"-*"
B0-"`/(-'."-.,)=)"A+-A)+)/2$".-0"'&=+$".$F+-"=!')$6*CB"!/*!0+*--&!
?7&8E8)*!,*!S,.+*$&88*68o"-')6"%$*"B0-*"*$+)=)6"%G,&%)"-*"+-')NC$")"
.0)."&/,-+A+-,)NS-.".$F+-")"%')..-",+)F)'?)2$+)6"'-=$04$")$."%$+,&N$."
2-"P)/%?-.,-+" A)+)"*$.,+)+4'?-" )" %')..-" $A-+E+&)" 2-" %)+/-" -" $..$@"
`..)"-D%0+.C$"2-0")"`/(-'."0*)"=&.C$"2)"%')..-"$A-+E+&)"B0-"2-"$0,+$"
*$2$"/0/%)")'%)/N)+&)@"d+C41&/$6"-'-"/0/%)",-+&)"%$/.-(0&2$"-/,+)+"
.$7&/?$6" .-*" .$1+-+" =&$'J/%&)6" /$." %$+,&N$." -*"B0-" =&=&)*"*&.-+)4
=-'*-/,-"*0&,$."2-".-0."$A-+E+&$.@"`/(-'.",&/?)"?EF&,$."2)"/$F+-7)"
B0-")"F0+(0-.&)"A+$%0+)=)"&*&,)+@">+-B0-/,)=)"0*",HA&%$"%'0F-"&/('J."
-D%'0.&=$@"Z+),&%)=)")"%)N)"v"+)A$.)6"0*"-/,+-,-/&*-/,$"2)"/$F+-7)6"
B0-" &*A'&%)=)" -*" (+)/2-." 2-.A-.).6" %$*" %)=)'$6" %$%?-&+)6" %)=)')4
+&N$6" ,+)T-."-"2&.AJ/2&$."%-+&*$/&)&.@"P)+c"50+/."-".0)" &+*C"\&77c6"
B0-".-",$+/)+&)"%$*A)/?-&+)"2-"`/(-'."%$*"$"1)'-%&*-/,$"2-"P)+c6"
1$+)*".0)." &/1$+*)/,-."A+&=&'-(&)2).6" &/1$+*)NS-."B0-"-'-" +-A)..)4
=)")"P)+D@"P-.*$")..&*6"P)+D",-=-"0*)"),&,02-"2-"2-.)A+-N$"A$+"
P)+c6"B0)/2$"-')"1)'-%-0@"a-A+-%&$04)"%$*$"A-..$)"-*"%$*-/,E+&$")"
`/(-'.6"$"B0-"B0).-"'-=$0")$"+$*A&*-/,$"2$."2$&.@8l"_-*"A$+"&..$")"
%$/,+&F0&NC$")/,+$A$'I(&%)"2-"P)+c"-"\&77c"'&=+$0"P)+D"2)"%$/%-A4
NC$"2&.,)/,-"2$"+-)'"-"2$"%$,&2&)/$"B0-",&/?)"2)"%')..-",+)F)'?)2$+)@"
!(/-."Y-''-+6"B0-"1$&")..&.,-/,-"2-"d-$+("\0pE%.6"/0*)"%$/1-+J/%&)"
/)"Z<36"-*"#C$"Z)0'$6"-*":QQ86"+-%$/?-%-0"B0-")"%')..-"$A-+E+&)"2-"
P)+D"G"0*)"%')..-"$A-+E+&)",-I+&%)6"1&'$.I1&%)@8m"a&=-+.)"2)"2$"$A-+E4
+&$"%$,&2&)/$6")B0-'-"B0-6")'G*"2-",+)F)'?)+6"A-/.)"-"&/,-+A+-,)6".0T-&4
,$"2-"%$/.%&J/%&)".$%&)'6"2&=-+.)"2)"%$/.%&J/%&)",-I+&%)@"P)&."A)+)")"
)/,+$A$'$(&)"-")".$%&$'$(&)"2$"B0-"A)+)")"1&'$.$1&)@"

8R" 31@" +̂&.,+)*"Y0/,6"B%D'")4#-*&/*B-4-(-6"`2&,$+)"U-%$+26"U&$"2-"W)/-&+$6"89:9@
8o" 31@">+G2G+&%"`/(-'.6"8-*1)#'-#)%"*&/4*B,-44/4*8-2%$)/'4/4*/"*3"=,/#/$$/6",+)2@"!@"

P@"a-.+$0..-)0D"5+)%p-"-"Z@"L@"5-+,?)026"!'1+-."3$.,-.6"n2&,-0+6"Z)+&.6":Q;;@"
8l" 31@" +̂&.,+)*"Y0/,6"B%D'")4#-* &/*B-4-(-Y* -* $/?%,'()%"R$)-* ?)&-* &/* J$)/&$)(F*

7"=/,4:*,+)2@"a&/)?"!7-=-2$6"`2&,$+)"U-%$+26"U&$"2-"W)/-&+$6"89:96"7*--)1@"
8m" 31@"W$.G"2-"#$07)"P)+,&/.6*3*3E-$)IK%*&%*M/DU")%*"-*JR2$)(-"6"%&,@6"A@":Qj@
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>+-B0-/,-*-/,-6"*)&."2$"B0-"&/1$+*)/,-.6")."A-..$)."v."B0)&."+-4
%$++-*$." A)+)" %$/?-%-+" .$%&$'$(&%)*-/,-" )" .$%&-2)2-" B0-" -.,02)4
*$." .C$" /$..)." %$')F$+)2$+).6" -/+&B0-%-/2$" /$..)" .$%&$'$(&)" %$*"
.0)" =&.C$" =&=-/%&)'" -" %+H,&%)@" _C$" +)+$" .C$" A-..$)." .&*A'-." -" ),G"
)/)'1)F-,).@" &̂=-"-..)"-DA-+&J/%&)"%$*")."%+&)/N)."B0-"-/,+-=&.,-&"
/$" .-+,C$" 2$"P),$" d+$..$" -" /$" .-+,C$" 2$"P)+)/?C$" /)" %$'-,)" 2-"
2)2$."A)+)"*-0"'&=+$"R8",$&)8*@8Q"`').",&/?)*"*-'?$+"-"*)&."%+H,&%)"
%$*A+--/.C$"2)."%$/,+)2&NS-."B0-"=&=&)*"2$"B0-"$.")20',$.6".-0."
A)&."-"=&7&/?$.6"A$+B0-"*)&."),-/,)."-"*)&.".0+A+-.)."%$*"$"2-.%)4
F&*-/,$"2)"=&$'J/%&)"B0-".$1+&)*"/)"'0,)"A-')",-++)@"`')."=&)*"$"B0-"
$." )20',$." TE" /C$" %$/.-(0&)*"=-+@"<*" )/,+$AI'$($" A$+,0(0J.6" 2$"
1&*"2$".G%0'$"rLr"-"&/H%&$"2$".G%0'$"rr6"!2$'1$"3$-'?$6"B0-6"%$*$"
'&/(0&.,)"1$&"&/1'0-/,-"/$"5+).&'6",&/?)"/$"%-/,+$"2-".0)")/,+$A$'$(&)"
)"A+-*&..)"2-"B0-"0*)"A-..$)")/)'1)F-,)"/C$"G"0*)"A-..$)"&(/$4
+)/,-6" %$/10.C$" %$*0*"/)." %&J/%&)." .$%&)&.@;9"!" ,+)2&NC$" $+)'" 2$."
)/)'1)F-,$."/$.",+$0D-"2$"10/2$"2$.",-*A$.6"$F+)."2)"'&,-+),0+)"B0-6"
2-"$0,+$"*$2$6".-"A-+2-+&)*"-"*0&,$"2$"B0-".-",$+/)+&)"+-'-=)/,-"/)."
%?)*)2)."-,/$%&J/%&).@"

!$.".$%&I'$($."-")/,+$AI'$($.6"-"*-.*$")$."%&-/,&.,)."A$'H,&%$.6"
/0*"A)H."%$*$"$"5+).&'6"0*"A+$F'-*)"-..-/%&)'"B0-".-"AS-"G"$"2-"
%$/?-%-+" )/,+$A$'$(&%)*-/,-"$." (+0A$." -" )." %),-($+&)." .$%&)&."B0-"
.C$")"+-1-+J/%&)"2)".$%&$'$(&)"B0-"1)7-*$.@"#-6"%$*$".$%&I'$($.6"%?-4
()*$.")$"+-)'"A$+"*-&$"2-'-."-6".$F+-,02$6"A$+"*-&$"2)" &/,-+A+-,)4
NC$"B0-"2-..-" +-)'" 1)7-*6"/C$"?E"%$*$"%$/?-%-+" .$%&$'$(&%)*-/,-"
.-*"%$*"-'-."2&)'$()+"-")A+-/2-+"A)+)"%$*A+--/2-+@"#C$"*)&."2$"B0-"
1$+/-%-2$+-."2-"2)2$.6"A$&."$."2)2$."B0-"2-'-."+-%-F-*$.".C$"2)2$."
&/,-+A+-,)2$."-"/C$"2)2$."uA0+$.w@"

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

8Q" 31@"W$.G"2-"#$07)"P)+,&/.6"J$%"#/)$-*f"!"#$%&'#'()*"#*"+,-&*".*/"0*.1./"#*"2,3'.*6"
8y"-2&NC$"h:y"+-&*A+-..C$k6"`2&,$+)"3$/,-D,$6"#C$"Z)0'$6"89:86"A@":9:4:8Q@

;9" 31@"!2$'1$"3$-'?$6"B',#'$-*;%E',-$*/*7&'(-IK%6"V+()/&7)NC$"-"Z+-1E%&$"2-"W$C$"
\-)'6"Z0F'&%)NS-."a$*"x0&D$,-6"\&.F$)6":QQ;6"A@"8R:"-"..@
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!,G")"'H/(0)"%$,&2&)/)"B0-"1)')*"G"2&=-+.)6"/$"%)*A$"-"/)"%&2)2-6"
)&/2)"%)++-()2)"2-"=$%)F0'E+&$"-"2-"A)')=+)."/?--/(),06"B0-"TE"1$&")"
'H/(0)"F+).&'-&+)6"*-.*$"2$"-.,)*-/,$".-/?$+&)'"2)"3$'�/&)@"\H/(0)"
B0-"1$&"A+$&F&2)"-*":l8l@;:"_C$"G"+)+$"B0-"/$..$."&/1$+*)/,-."1)'-*"
-*"0*)"'H/(0)"-"-.%+-=)*"-*"$0,+)6"1)'-*"2&)'-,$"%)&A&+)"$0".-+,)4
/-T$"-"-.%+-=)*"-*"A$+,0(0J."$0"B0-"'-&)*"-*"A$+,0(0J."A-/.)/2$"
-*"2&)'-,$@"_C$"G"&/%$*0*6"-*"+-%0)2)."+-(&S-."2$"A)H.6"B0-"1)'-*"
.&*0',)/-)*-/,-")."20)." 'H/(0).6"B0-".-"2-.2&7-*"2-.%$/.,+0,&=)4
*-/,-6"*-&$"2-"0*)"%$/.%&J/%&)"%+H,&%)"A$A0')+@"P-.*$"/)"A$A0')4
NC$"0+F)/)"2-"*&(+)/,-."-"1&'?$."2-"*&(+)/,-.6"-..)."20)."'&/(0)(-/."
A$2-*"-.,)+"A+-.-/,-."/)"=&2)"%$,&2&)/)"2)."A-..$).@"x0)/2$")."-/4
,+-=&.,)*$.6"%$*"B0-*"-.,)*$."1)')/2$6"%$*"0*)"$0"%$*")"$0,+)�"
V0"%$*")*F).�"x0)'"2-')."/$."1)')�"x0)'"2-')."%$*A+--/2-*$.".$4
%&$'$(&%)*-/,-"-".$%&$'$(&7)*$.�

V"2&)'-,$"%)&A&+)"-".-+,)/-T$",-*"0*)"'I(&%)"A+IA+&)6"B0-"/C$".-"
+-.0*-"v"2)"'H/(0)"A$+,0(0-.)@"_C$"%$/?-%J4'$"+-207"$")'%)/%-"2)"
%$/=-+.)NC$"B0-6"%$*"(+)/2-"1+-B0J/%&)6"G")"A+&/%&A)'"1-++)*-/,)"2$"
)+,-.)/),$"&/,-'-%,0)'"2$".$%&I'$($"-"2$")/,+$AI'$($@"WE"=&".&,0)NS-."

;:" #$F+-")"'H/(0)"/?--/(),0"-"$.")T0.,-."A+E,&%$."B0-".$1+-0"/)".$%&-2)2-"F&'H/(0-"
-*"B0-"A-+.&.,&06"?E"0*"A+-%&$.$"2$%0*-/,$"2-"`+*)/$"#,+)2-''&6"A-.B0&.)2$+"
B0-" -+)" 1'0-/,-" /-..)" 'H/(0)" -" B0-" 1-7" +-(&.,+$." -,/$(+E1&%$." 2-" .-0"0.$" A-')."
A$A0')NS-." /)" +-(&C$" )*)7�/&%)6" $/2-" =&=-0" -" *$++-0@" 31@" `@" #,+)2-''&6"
A%(-2',R$)%*;%$#'='Z45[F//"=-#'\[F//"=-#'5;%$#'='Z46"!,-'&J"`2&,$+&)'6"3$,&)6"
89:8@

O;BD?>"4I"J"1(#"Y9k3;A9
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-*"B0-"$"&/1$+*)/,-"-.,)=)"2&7-/2$"0*)"%$&.)"-"$"A-.B0&.)2$+"-.,)=)"
&/,-+A+-,)/2$"$0,+)@"

V"-D%-'-/,-"-.,02$"2)"'&/(0&.,)"!2)"_),)'"U$2+&(0-.".$F+-"$"2&)4
'-,$"%)&A&+)"/)"+-(&C$"2-"Z&+)%&%)F)"h#Zk"%$/,G*"=E+&$."&/2H%&$."2-..-"
2-.-/%$/,+$@"`*")'(0/."%).$.6" -')"0.$0"%$*$" +-1-+J/%&)"2)"-/,+-4
=&.,)"$FT-,$."B0-"/C$" 1)7-*"A)+,-"2)"%0',0+)" %)&A&+)6" $0"B0-"/-')"
.C$"%$/%-F&2$."2-"$0,+$"*$2$6"-"B0-"$"-/,+-=&.,)2$",+)207&0"%$*"
$"/$*-"2-"$0,+$"$FT-,$"2)".0)"%0',0+)6".0(-+&2$"A-'$"B0-"'?-"-.,)4
=)".-/2$"*$.,+)2$@;8"!'(0/."-D-*A'$.[")"A-.B0&.)2$+)"*$.,+$0")$."
-/,+-=&.,)2$.")"&*)(-*"2$"B0-"-')"-/,-/2&)".-+"0*"+&$6"B0),+$"2&.4
.-+)*"B0-"-+)"0*"%I++-($"h%I+($k6"0*"2&..-"B0-"-+)"0*)"(+$,)6"2$&."
2&..-+)*"B0-"-+)"0*"+&F-&+C$6"0*"2&..-"B0-"-+)"%I++-($"-",)*FG*"
+&$"-"$0,+$"2&..-"B0-"-+)"+&F-&+C$6"*)."2&..-",)*FG*"B0-"-+)",&T0%$"
hA)')=+)"/?--/(),0"A)+)"F+-T$k@"!"1&(0+)"B0-"-')"-/,-/2&)".-+"2-"0*)"
1$(0-&+)" 1$&" &2-/,&1&%)2)" A$+" %&/%$" %$*$" ')F)+-2)6" A$+" 2$&." %$*$"
%)&-&+)"hA)')=+)"/?--/(),0k6"A$+"0*"%$*$"')F)+-2)"$0"1$(0-&+)"-"A$+"
$0,+$"%$*$"')F)+-2)"$0"%)&-&+)@"n"-=&2-/,-"B0-")."A)')=+)."2-".-0"
A+IA+&$"=$%)F0'E+&$6")."B0-")"A-.B0&.)2$+)")A'&%)=)"v."&*)(-/."-D&4
F&2).6"%$++-.A$/2&)*"v"%),-($+&)"(-/G+&%)"2-"%')..&1&%)NC$"2)"1&(0+)"
/)".0)"%0',0+)"-"/)".0)"'H/(0)"A$+,0(0-.)6"2-"A+$1-..$+)"2-"'&/(0H.4
,&%)6"-/B0)/,$"$."-/,+-=&.,)2$."/$+,-)=)*4.-"A$+"$0,+)"%$/%-ANC$6"
A+&=&'-(&)/2$"2-,)'?-."-i$0")"-.,+0,0+)"2)."%$&.).@"V"B0-"-+)"A)+)"-')"
0*)"*-.*)"%$&.)6"A$2&)".-+"A)+)"-'-."=E+&)."$0"+-20,&=)*-/,-"$0,+)"
%$&.)@"V"B0-"A)+)"-')"-+)"%$/%-&,$"A)+)"-'-."-+)"/$*-6"$"B0-"&/2&%)"
*)&$+"2&=-+.&1&%)NC$"2-"%$&.)."-"10/NS-.6"$."$FT-,$."2$,)2$."2-"0*)"
A$'&..-*&)"B0-")"%0',0+)"2$*&/)/,-"2-.A+-7)"A$+B0-",-/2-")$"(-/G4
+&%$"2$"%$/%-&,0)'@"`'-.6"A$+,)/,$6"&2-/,&1&%)/2$"$."$FT-,$."+-A+-.-/4
,)2$."%$*$"A+$20,$."2-",+)F)'?$"%$/%+-,$"h-"/C$")F.,+),$k"$0"*-.*$"
%$*$"%$&.)." -"$FT-,$."/)"%$/%-ANC$"2)"?-+)/N)" ,+&F)'@"<*")F&.*$"
?&.,I+&%$"2-"B0).-",+J.".G%0'$."-/,+-"$"=$%)F0'E+&$"2)"A-.B0&.)2$+)"-"
$"=$%)F0'E+&$"2$."-/,+-=&.,)2$.@"

;8" 31@"!2)"_),)'" U$2+&(0-.6"6*M)-,/#%*B-)E)$-* "-*>/=)K%* &/* ;)$-()(-2-6" `2&,$+)"
{,&%)6"#C$"Z)0'$6":Qlj6"A@":mo4:ml@"
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V."+-%0+.$.")+,-.)/)&."2)"'H/(0)"+-A+&*&2)"-"?&.,$+&%)*-/,-"F)4
/&2)6".$F+-=&=J/%&)."2$"A)..)2$"%$'$/&)'6")&/2)"=&=).6"2-=-+&)*".-+"
&/.,+0*-/,$."2$" )+,-.)/),$" &/,-'-%,0)'" -" +-%0+.$"2-"0*)" %$*A+-4
-/.C$"-/+)&7)2)"-"2-/.)"2$"B0-"2-"1),$"G")".$%&-2)2-"F+).&'-&+)@"!"
.$%&-2)2-"+-A+-.-/,)2)"A$+")B0-'-."B0-".-"-DA+-..)*"2-..-"*$2$"
,-/2-")".-+"F-*"2&=-+.)"2)".$%&-2)2-"%$/%-F&2)"A-'$.".$%&I'$($.@"
3$*"&..$6").A-%,$."),G"2-%&.&=$."2)"+-)'&2)2-".$%&)'"1&%)*"%$*A'-4
,)*-/,-"1$+)"2)")/E'&.-".$%&$'I(&%)"-"2)"%$*A+--/.C$"B0-6"/$"(-+)'6"
,-*$."2-.,)".$%&-2)2-@"

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

Z$+,)/,$6").".&(/&1&%)NS-.".C$"2&1-+-/,-."/0*"%).$"-"/$0,+$@"#-/2$"
,$2).")."+-')NS-.".$%&)&.6".$%&)&."A$+B0-"*-2&)2)."A-'$"%$/?-%&*-/,$"
2-".-/.$"%$*0*6"A$A0')+6"B0-")."-DA'&%)"-").",$+/)"%$*A+--/.H=-&.6")"
=)+&)NC$"'&/(0H.,&%)"-DA+-..)".$%&-2)2-."2&=-+.).6")&/2)"B0-"=&7&/?)."
-"A+ID&*).6"-"/)."A-..$)."2-..-"F&'&/(0&.*$"0*)"20A')"&2-/,&2)2-@"V"
.$%&I'$($"*$/$'H/(0-"-"0/&2-/,&,E+&$",-+E".G+&$."A+$F'-*)."A)+)"A+$4
207&+"0*)".$%&$'$(&)"*&/&*)*-/,-"%$/.&.,-/,-".-"/C$",&=-+"%$/2&NS-."
2-" .-" +-..$%&)'&7)+"A)+)"$."=)'$+-.6" %$/%-ANS-." -"$+&-/,)NS-." .$%&)&."
2$."(+0A$."B0-"-.,02)"-"A)+)")"2&=-+.&2)2-"2$"A)H."-*"B0-"=&=-@"

x0).-")++&.%$")"2&7-+"B0-6")B0&"/$"5+).&'6"B0-*"/C$",-*")$"*-/$."
0*)"%0',0+)"+-.&20)'"2)"2$*&/g/%&)"'&/(0H.,&%)"2$"/?--/(),0"2&1&%&'4
*-/,-"%$/.-(0-"1)7-+"0*)".$%&$'$(&)"B0-"2J"%$/,)6"2-"1),$6"2)"+-)'&4
2)2-"B0-"&/=-.,&()"-"-DA'&%)@"`*"$0,+$."A)H.-.6"A$+"$0,+)."+)7S-."%0'4

O;BD?>"4K"J"+9S;="^;==B9Q<=9;Q
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,0+)&.6"-..-."A+$F'-*).",)*FG*"-D&.,-*@"Z-/.$"/)"L,E'&)6"B0-"%$/?-N$"
0*"A$0%$6")'G*"2-"1)')+"&,)'&)/$"-"2-"'-+"-"-.%+-=-+"/-..)"'H/(0)@"n"0*"
A)H."2-"2&)'-,$.6"-*"F$)"A)+,-"A)H."2-"A$=$"F&'H/(0-@"x0)/2$"0*"&,)4
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.a6"A0F'&%)2)"A-')"3D/$)(-"*1%()%,%=)(-,*1%()/#W@"3$*$"A+$1-..$+6"
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0*"A-+&I2&%$"%$*$"b&*(%),.!'"()"+".a@"3+-&$"B0-"1)7"A)+,-"2)."$F+&4
()NS-."2-"B0)'B0-+"A+$1-..$+"A+$%0+)+".-*A+-")=)'&)+")".&"A+IA+&$"-"
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!"!#$%&!"'(")!%&*+!,!"-!!"#$%&'()"**'$(+',-'(.$/'#

$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48".!!)123'*24567

\W

�" 8~" 4" V%$++-/2$" )2*&..C$" 2-" /$=)" A+$1&..C$" )$" #&.,-*)6" $"
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"
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=-'?)"B0-.,C$"2$"&*A-+&)'&.*$".$%&$'I(&%$"-"2)"+-')NC$"2)".$%&$'$(&)"
%$*")."$0,+)." %&J/%&)." .$%&)&.�">)7" .-/,&2$"$0"/C$" )"A-+(0/,)"B0-"
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B0)/2$"-*"B0)/2$6"*-")..$*F+)"-"*-"1)7"$0,+)"A-+(0/,)[".-+E"B0-6"
)AI.""*)&."2-"%&/B0-/,)")/$."-/.&/)/2$".$%&$'$(&)6".-&"$"B0-")".$%&$4
'$(&)"G�"3$/.$')*4*-")."A)')=+)."2-"5$0+2&-0["uQ"12!^!5&8/*/&![6&!
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=&.,$"/)"%&,)NC$"2-"5$02$/"1-&,)")%&*)@

" P)&.")2&)/,-6")"T0.,&1&%),&=)"*-/%&$/)2)"1)')".$F+-")")*A'&)4
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-20%)2$+".$%&)'6"$+&-/,)2$+".$%&)'6",G%/&%$".$%&)'6")/)'&.,)".$%&)'"$0"
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)'(0*)." ,+)/./)%&$/)&." ,)&." %$*$[" YZ6" _-.,'G6" _&-'.-/6" -/,+-"
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,+)F)'?$6"-.,)*$."A+-A)+)/2$")2-B0)2)*-/,-"$."/$..$"F)%?)+G&."-"
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.-0"+-%+0,)*-/,$6".-0"A-+1&'"&/.,&,0%&$/)'"2-"1$+*)NC$6".-T)"/)"=)'$+&4
7)NC$"2&1-+-/%&)'"B0-"$.".-(*-/,$."A+$1&..&$/)&."+-%-F-*@"""

!B0&"/C$".-",+),)"2-",-/,)+"u-/%)&D)+w"2&+-,)*-/,-")"A+$20NC$"-*"
.-0".0F.,+),$".$%&)'"hB0-",-*"&2)."-"=$',).["2-"0*"')2$6"$."&/(+-..)/4

:" #$F+-"-..)"B0-.,C$6")"-/,+-=&.,)"2-">EF&$"O)/2-+'-c"U-&."v"U53#"h=$'@":86"/~";R6"
$0,0F+$"2-":QQlk"G"2-=).,)2$+)"A-'$"B0)2+$".$*F+&$"B0-"-'-"2-.-/?)"2)".$%&$'$(&)"
F+).&'-&+)6"%)2)"=-7"*-/$.")/)'H,&%)6"A$0%$")1-&,)")"2&.%0..S-."*-,$2$'I(&%)."-"
%$*"%)+E,-+"*)&."&2-$'I(&%$"-"2-.%+&,&=$@
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,-.4*),+&%0')2$.4%$/%'0&/,-.".-+C$"A+$20,$+-."2-"%$/?-%&*-/,$")AI."
)'(0/.")/$.6"-")H"A$2-+C$".-+"=-+&1&%)2)."%$*$").")',-+)NS-."/$"+-%+04
,)*-/,$"&/1'0-/%&)+C$6"-6"2-"$0,+$6"$."),0)&."A+$20,$+-.".-")2)A,)*"-"
F0.%)*"%)*A$."-"E+-)."-*"*0,)NC$"A)+)"A$.&NC$"2-"=)/,)(-*"%&-/,H4
1&%)k[")"&/,-/NC$")B0&"G"2-"-DA'$+)+"$"u%$+A$w"-")"u*-/,-w"2)".$%&$'$(&)"
F+).&'-&+)6"$0")&/2)6"0.)/2$"0*"*$2-'$"%'E..&%$"2-")/E'&.-6"2-.-/?)+"
$.",+)N$."*$+1$'I(&%$."2-..)"%&J/%&)"/$"A)H.@

`..)"-DA'$+)NC$"%$*-N)"A-'$."/e*-+$."%$*A)+),&=$."*)&."(-+)&."
.$F+-")."E+-)."2-"%$/?-%&*-/,$"2-/,+$"2$".&.,-*)"2-"-20%)NC$".04
A-+&$+"F+).&'-&+)"A)+)6"-*".-(0&2)6"')/N)+"*)&."'07".$F+-"0*)"A)+,-"
2-".-0.")(-/,-."-"A+$20,$."A)+)"$."B0)&.",-*$.""2)2$."+-%-/,-."f"$"
.-(*-/,$")%)2J*&%$"2)."3&J/%&)."#$%&)&.6"A$+"*-&$"2-"0*)")*$.,+)"
2-"*-*F+$."2)"#$%&-2)2-"5+).&'-&+)"2-"#$%&$'$(&)@

a)2$.".$F+-"$"+-%+0,)*-/,$"-")"A+$20NC$"2-"2&A'$*)2$."-*",$2)."
)."E+-).6"-D,+)H2$."2)".G+&-")/0)'"2$"3-/.$"2)"`20%)NC$"#0A-+&$+"2$"
L_`Z6"*$.,+)*"$".0F.,)/%&)'"%+-.%&*-/,$"2-"*),+&%0')2$."/$"-/.&/$"
.0A-+&$+"A+-.-/%&)'" hR@ljo@lo8"-*"89::"%$/,+)"8@oQj@8jR"-*"89996"
$0".-T)6"*)&."B0-"$"2$F+$"2-")%+G.%&*$k"-")&/2)"*)&$+"2-"%$/%'0&/4
,-.@"a-/,+$"2)."(+)/2-."E+-).6")A-.)+"2)."1'0,0)NS-.6")."Y0*)/)."A-+4
2-+)*")A-/)."0*)"A-B0-/)"A)+,-"2-".0)")*A')"*)&$+&)6"-")."3&J/%&)."
#$%&)&.6"%$/.&2-+)2)."%$*".-0."%0+.$."2-"'&%-/%&),0+)"*)."-D%'0&/2$"
$."2-"U-')NS-." L/,-+/)%&$/)&.6" A-+2-+)*"0*"A$0%$"*)&."2$" .-0" TE"
+-207&2$"-.A)N$"2-/,+$"2)."Y0*)/)." h2-":6R;�"2$" ,$,)'"2-"*),+&4
%0')2$."-*"8999"A)+)"96m8�"-*"89::X"2-":6Qj�"2$."%$/%'0&/,-."-*"
8999"A)+)"96o:�"-*"89::k6".-/2$"B0-"/C$".-"A-+%-F-"0*)",+)/.1-4
+J/%&)"%')+)"A)+)"/e*-+$."+-')%&$/)2$."v"(+)20)NC$")"2&.,g/%&)@"V."
%).$."*)&."+-A+-.-/,),&=$."2-"(+)/2-."=)+&)NS-."/)."Y0*)/).".C$")"
!2*&/&.,+)NC$6"A-')"-DA)/.C$"2-"*),+&%0')2$."h2-":m6Q�")"8l6l�"/$"
*-.*$"A-+H$2$k"-"2-"%$/%'0&/,-."h:o6:�")";96:�k6"-")"̀ %$/$*&)6"A-')"
+-,+)NC$",)*FG*",)/,$"2-"*),+&%0')2$."h2-";6o�")":6R�k"B0)/,$"2-"
%$/%'0&/,-."h;68�")":68�k@

V"B0-"%?)*)")"),-/NC$"/$"%).$"2)."3&J/%&)."#$%&)&."G")",-/2J/%&)"
2-")%+G.%&*$"/)"A+$A$+NC$"2-"*),+&%0')2$."-"%$/%'0&/,-."-*"&/.,&4
,0&NS-."AeF'&%)."h+-.A-%,&=)*-/,-"R;6m�"-";o6m�"-*"8999"-"mR6R�"
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-"lo6j�"-*"89::k@"`.,)" ,-/2J/%&)"A)+-%-6" v"A+&*-&+)"=&.,)6" %$/,+)4
.-/.0)'6" TE" B0-"*0&,$" .-" 2&.%0,-" )" +-.A-&,$" 2)" -DA)/.C$" 2)." =)()."
A-'$"-/.&/$".0A-+&$+"A+&=)2$"/)"2&.%&A'&/)"-"2)."/$=)."=)().")F-+,)."
/$"-/.&/$"A+&=)2$"A)+)")"1$+*)NC$"2-"A+$1-..$+-."2-"`/.&/$"PG2&$"
)AI.")"&/%'0.C$"$F+&(),I+&)"2)"#$%&$'$(&)"-"2)">&'$.$1&)"/$."%0++H%0'$."
hA+&*-&+$"A-'$"A)+-%-+"2$"3_`"-*"899o"-"-*".-(0&2)"A-')"\-&"::@omj"
2-"899m8k@

P-.*$"%$/.&2-+)/2$")"&/1&/&2)2-"2-"B0-.,S-."%$'$%)2)."-*"A)0,)"
A-').".&,0)NS-."2-.%+&,).6"/-..-",-D,$6"$"$FT-,&=$"*)&$+"G"$"2-"%)+)%4
,-+&7)+")" .$%&$'$(&)")%)2J*&%)6"B0-"A)+-%-" .-+"2$*&/)/,-"/$"%$+A$"
A+$1&..&$/)'6"*)."B0-6"A$+"$0,+$"')2$6"A$..0&"0*)"A+$20NC$"B0-6"A-'$"
*-/$.")A)+-/,-*-/,-6"+-%0.)"2-'&*&,)NS-."2&.%&A'&/)+-."%')+).@"

B%DE%4)IK%*/*-"R,)4/*&%4*4'2=$'E%4*E$%Q)44)%"-)4

V."2)2$."*)&."),0)&.",+)7&2$."A$+"-.,-",-D,$")A+-.-/,)*"0*"(+0A$"
A)+,&%0')+*-/,-"u2&.,&/,$w"2)"A+$1&..C$[")"2&+-,$+&)"2)"#5#6"/)"(-.,C$"
899l4899Q6"2-%&2&0"%$/?-%-+"*-'?$+"0*"%$/T0/,$"2-").A-%,$."h-/,+-"
A+$1&..&$/)&.6" A-..$)&.6" %&-/,H1&%$.6" =)'$+),&=$.6" -,%@k" 2-" .-0."*-*4
F+$.@"Z)+)"&..$6"+-)'&7$0"0*"-685&a"%$*",$2$."$."Q::")..$%&)2$."/$"
A+&*-&+$".-*-.,+-"2-"899Q@"_$"1$+*0'E+&$6"A+--/%?&2$"=&)"&/,-+/-,6"
%$/.,)=)*" ;Q" A-+(0/,).6" +-.A$/2&2)." ,$,)'*-/,-" $0" A)+%&)'*-/,-"
A$+" jll"2$." .-0."*-*F+$.@"5).-)2$."/-..)." +-.A$.,).6" ,-/,)+-*$."
%)+)%,-+&7)+6".$F")"I,&%)"2)".$%&$'$(&)"2)."A+$1&..S-.6"-.,)"A)+,-"F-*"
-.A-%H1&%)"2-"/$..)"A+$1&..C$@"L.,$"A$+B0-6"A-'$"B0-"=-+-*$."-*".-4
(0&2)6"-"A-'$"A-+1&'"(-+)'"2)"#$%&-2)2-6",+),)4.-"2-"0*"(+0A$"A+-2$*&4
/)/,-*-/,-"%$/.,&,0H2$"A$+")%)2J*&%$.@

!'G*"2&..$6" )"%)+)%,-+&7)NC$"2-..-"(+0A$"A+$1&..&$/)'" .-+E" +-)'&4
7)2)6"$/2-"%$0F-+6"A$+"%$*A)+)NC$6"A-')."u2&1-+-/N).w6"/$"&/,-+=)'$"

8" "_)"=-+2)2-6")"-DA)/.C$"2$"-/.&/$".0A-+&$+"F+).&'-&+$"1$&"1-&,)"A+&/%&A)'*-/,-"/$"
.-,$+"A+&=)2$"-"G"$FT-,$"2-"&/,-/.$."2-F),-."h=-+"$.",+)F)'?$."2-"Y-'-/)"#)*A)&$"
.$F+-"$",-*)k@"_$"-/,)/,$6"G"&/-(E=-'")"&*A$+,g/%&)"2-..-".-,$+"/)"$1-+,)"2-"/$=)."
$A$+,0/&2)2-." -20%)%&$/)&.6" A)+,&%0')+*-/,-" A)+)" $." (+0A$." 2-" )'0/$." %$*"
$+&(-*".$%&)'"*)&."*$2-.,)@
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-/,+-" $." +-.0',)2$." 2-..)" A-.B0&.)" -" )B0-')" )A+-.-/,)2)" -*"5+)()"
h899Qk6"0*"-685&a"%$*"2&A'$*)2$."2-"3&J/%&)."#$%&)&."2)"<#Z6"</&4
%)*A6"Z<34#Z"-"Z<343)*A&/)."%$*"1$%$"/).".0).",+)T-,I+&)."2-",+)4
F)'?$"2-/,+$"-i$0"1$+)"2)"A+$1&..C$"-"/)"%$*A$.&NC$"2$.".-(*-/,$."
&/,+)A+$1&..&$/)&.@"!B0&"$"2-.-/?$"2-"A-.B0&.)"-/=$'=&)")"'$%)'&7)NC$"
2$."1$+*)2$.")"A)+,&+"2)."'&.,)."2-"%$/%'0&/,-."2-..)."B0),+$"0/&=-+4
.&2)2-."-/,+-":Ql94899R@"a-"%)2)"%+07)*-/,$"2-"2G%)2)"-"0/&=-+.&4
2)2-6"-+)*".-'-%&$/)2$.")'-),$+&)*-/,-"jR"/$*-."h%$*$"2$&."%+07)4
*-/,$."1$+)*"-D%'0H2$.6"$" ,$,)'"%?-($0")"o;9"A-..$).k6"A+$%0+)2$."
-"%$/,),)2$."h;RQ"'$%)'&7)2$.k6"-"B0-.,&$/E+&$."-/=&)2$."-"+-%-F&2$."
)/$/&*)*-/,-" h,$,)'" 2-" 8;9" +-.A$.,).k@"!" )F$+2)(-*")/�/&*)" -" $"
%$/,),$"2&+-,$"%$*",$2$.")'*-T)=)"%$F+&+")."=)+&)2)."$ANS-."A+$1&.4
.&$/)&."-")0*-/,)+")",)D)"2-"+-.A$.,)"2)B0-'-."B0-"/C$",+)F)'?)*6"
/-*"/0/%)",+)F)'?)+)*6"/)"E+-)@

Z)+)"-1-&,$."2-"%$/,+).,-6"&/%'0&+-*$.")B0&")A-/).")."+-.A$.,)."2$."
:8o"%&-/,&.,).".$%&)&."2-..)"e',&*)")*$.,+)"B0-"-D-+%&)*6"/$"*$*-/4
,$"2)")F$+2)(-*6"),&=&2)2-."2-/,+$"2-".0)"E+-)"2-"1$+*)NC$6"-/B0)/4
,$")%)2J*&%$.6"10/%&$/E+&$."AeF'&%$.6"A-.B0&.)2$+-."A+&=)2$.6")..-.4
.$+-.6" %$'-,$+-."2-"2)2$.6"-/,+-"$0,+$." h0,&'&7)/2$"0*)"%$2&1&%)NC$"
F-*"&/%'0.&=)"2$"B0-"-.,E"u2-/,+$w"2)"1$+*)NC$k@"]-+-*$.6"A$+,)/,$6"
0*)")*$.,+)"2-",$2$."$.".0F(+0A$."A+$1&..&$/)&."B0-"-1-,&=)*-/,-"
,+)F)'?)*"%$*$"%&-/,&.,).".$%&)&."h2-/$*&/)NC$"B0-"&/%'0&".$%&I'$4
($.6")/,+$AI'$($."-"%&-/,&.,)."A$'H,&%$.k"')2$")"')2$"%$*"$".-(*-/,$;"
1$+*)2$"A-'$.".I%&$."2)"#5#@"_)."2&1-+-/N)."-/,+-").")*$.,+)."h-")"
2-"%&-/,&.,).".$%&)&."#Z"f"%$*$".-+C$"%?)*)2$."$."A+$1&..&$/)&."2)"
)*$.,+)"2-"5+)()6"A-')".0)"$+&(-*"-.%$')+"/)B0-'-"-.,)2$"f"&/%'0-*"
$.")%)2J*&%$.k"-.A-+)4.-"-/%$/,+)+"&/2&%)NS-."2$"2&1-+-/%&)'"2-"-D4
,-/.C$"2$."),+&F0,$."-/,+-")"A)+,-"-"$",$2$@""

!."*0'?-+-." 1$+*)*" )"*)&$+&)" 2-" )*F)." )." )*$.,+).6" ,)/,$" 2-"
*-*F+$."2)"#5#"hR;6o�k6"B0)/,$"2$"(+0A$"2-"%&-/,&.,).".$%&)&."-*"
),&=&2)2-"/)".0)"1$+*)NC$"hRo6;�k@"

;" n" A+$=E=-'" B0-" )'(0/." 2$." A+$1&..&$/)&." A)+,&%&A)/,-." /)" )*$.,+)" 2-" 5+)()"
,)*FG*"-.,-T)*"A+-.-/,-."/$"-685&a"2)"#5#@
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!"#$%$&'!&()*&)$+,$-$./*&'*&"$0/$-$./*&#+*"/-!/+*&1!!"#$%&'()$*$+,)-,$./$0($1/$2,)3"4,$*$567(8-"$2),7,

WE"/$"%).$"2)"&2)2-6"%?)*)")"),-/NC$"$"1),$"2-"B0-"*)&."2)"*-,)2-"
2$.".I%&$."2)"#5#",J*"*)&."B0-"jR")/$."ho;6Q�k@"L..$"A$2-"&/2&%)+"
B0-"/$..)"A+$1&..C$"/C$")/2)"*0&,$"),+)-/,-"A)+)"$."T$=-/."$0"B0-"
)"#5#"/C$",-*".&2$"%)A)7"2-"*$F&'&7)+"-..-."T$=-/."A)+)")"#$%&-2)4
2-@"`..)".-(0/2)"?&AI,-.-"()/?)+&)"1$+N)"%$*"$."2)2$."*-/%&$/)2$."
)/,-+&$+*-/,-" .$F+-" 0*" %+-.%&*-/,$" +-%-/,-" 2-" )A+$D&*)2)*-/,-"
:99�"/$"/e*-+$"2-"*),+H%0')."-"2-":R9�"2$"/e*-+$"2-"%$/%'0&/,-.@

V"A-+1&'"-,E+&$"2$.".I%&$."2)"#5#6"%$*"0*)"&2)2-"*G2&)"2-"R96;"
)/$.6""G"*0&,$"A)+-%&2$"%$*")B0-'-"2$."1$+*)2$."-*"#Z6"%$*"-D%-NC$"
2$"(+0A$"%$*"),G";j")/$.6"F-*"*)&."+-A+-.-/,)2$"/)")*$.,+)"A)0'&.4
,)@"`..-"A$2-".-+"0*"&/2&%)2$+"2-"B0-"-1-,&=)*-/,-")"#5#"-.,E",-/2$"
2&1&%0'2)2-."2-"+-%+0,)*-/,$"-/,+-"$."T$=-/.".$%&I'$($.@

!..$%&)2$"v"&2)2-"*)&."-'-=)2)6"-/%$/,+)*$.",)*FG*"0*"A-+%-/4
,0)'" +-'),&=)*-/,-"A-B0-/$"2-"A+$1&..&$/)&.".$',-&+$.i).@"]-+&1&%)4.-"
,)*FG*"B0-"*)&."2-"2$&.",-+N$."hol6;�k"2$.".$%&I'$($."-".$%&I'$()."
*-*F+$."2)"#5#",J*"1&'?$."h%$/,+)"A$0%$"*)&."2)"*-,)2-"2$."A+$1&.4
.&$/)&."A)0'&.,).k@"P-.*$")..&*6"G"&*A+-..&$/)/,-")".-*-'?)/N)"-/4
,+-"$."A-+1&."1)*&'&)+-."2$.".I%&$."2)"#5#"-"2-".-0."%$'-()."1$+*)2$."
/$."%0+.$."A)0'&.,).@

!A-.)+"2-.,)"e',&*)")*$.,+)" +-A+-.-/,)+")A-/)."$." 1$+*)2$."2-"
B0),+$"0/&=-+.&2)2-."A)0'&.,).6"$."*-*F+$."2)"#5#")A+-.-/,)*"0*)"
2&.,+&F0&NC$",)*FG*"%$*"*$2)"/$"#02-.,-"*)."B0-"A)+-%-"+-1'-,&+")"
2&.,+&F0&NC$"/)%&$/)'"2)"A$A0')NC$@"!"+-(&C$"3-/,+$4V-.,-6"A$+".0)"
=-76",-*"*0&,)."0/&=-+.&2)2-."%$*"%0+.$."2-"3&J/%&)."#$%&)&.6"$"B0-"
A-+*&,&+&)"?&A$,-,&%)*-/,-"-/%$/,+)+"*)&.")..$%&)2$."/-..)"+-(&C$@"

V0,+$" 2)2$" &*A$+,)/,-" .$F+-" $" (+0A$" .$%&)'" 2&7" +-.A-&,$" v" .0)"
%$*A$.&NC$"+)%&)'"$06"%$*$"G"0.0)'"/$"5+).&'6")"2&.,+&F0&NC$"2)"%$+"
2)"A-'-".-(0/2$")."2-%')+)NS-."2$."+-.A$/2-/,-.@"x0).-",+J."B0)+,$."
hl;6Q�k"2$."*-*F+$."2)"#5#"-"*)&."2-"B0),+$"B0&/,$."hmR6o�k"2$."
2&A'$*)2$."A)0'&.,)."2-%')+)*4.-"F+)/%$.@

_C$".-"A$2-"2&7-+"B0-".-T)"0*"2)2$".0+A+--/2-/,-[".$*$."0*)"
A+$1&..C$"2-"F+)/%$.�"3$*$".)F-*$.6" )" -/,+)2)"*)..&=)"2-"/-(+$."
/$"-/.&/$".0A-+&$+")A-/)."%$*-N)"/$"5+).&'@"#-+&)"&*A$+,)/,-")/)4
'&.)+")B0&"0*)"*-2&2)".&*A'-."0.)2)"/)".$%&$'$(&)"2)"-20%)NC$"B0-"
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G")",)D)"2-"A)+&2)2-["%$*A)+)/2$4.-")"A+-.-/N)"2-"F+)/%$.6"A+-,$."
-"A)+2$."/)"A$A0')NC$"%$*$"0*",$2$"hA)+)"$."2)2$."2)"#5#k"-"2)"
A$A0')NC$"A)0'&.,)"hA)+)"$."2)2$."2-"5+)()k6"1&%)"-=&2-/,-")"1$+N)"2$"
(+0A$"2-"F+)/%$."-/,+-"$." .$%&I'$($.@"_)"A$A0')NC$"F+).&'-&+)" -'-."
.C$"jl6l�6"-"o;6Q�"/)"A)0'&.,)"h2)2$."2$"3-/.$"89:9k@

!&/2)")..&*6"-.,02$."+-%-/,-."&/2&%)*"f"-"$."2)2$.".$F+-"$."*-*4
F+$."2)"#5#"%$/=-+(-*"f"$"B0)/,$"$."%0+.$."2-"%&J/%&).".$%&)&.".C$"
*)&.")F-+,$."-*",-+*$.".$%&)&.6")%$'?-/2$"0*"AeF'&%$"*)&."A+-,$6"
*)&."A$F+-"-"*)&."A-+&1G+&%$"-"B0-"%$/.-(0-"%?-()+"&/%'0.&=-"v"AI.4
4(+)20)NC$6"%$/,+)+&)*-/,-")$"B0-")%$/,-%-"-*"$0,+)."E+-)."h5).,$.6"
899jk@"_)"=-+2)2-6"/$."%0+.$."2-"3&J/%&)."#$%&)&."2-"AI.4(+)20)NC$"
hP)+,&/."-,")'@6"8998k"1$&"A$..H=-'"-/%$/,+)+"1&'?$."2-"A)&.")/)'1)F-,$.6"
0*"&/2&%)2$+"&*A$+,)/,-"2$"%)*&/?$"2-"*$F&'&2)2-".$%&)'"B0-"-D&.,-"
/)"A+$1&..C$"2-".$%&I'$($"-"B0-".-"%$/1&+*)"-*"/$..$."2)2$.@
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_)"2G%)2)"2-":QQ96"*$=&*-/,$.")',-+"$0")/,&('$F)'&7)NC$"&++$*4
A-+)*"/$"%-/E+&$"&/,-+/)%&$/)'6"-.A-%&)'*-/,-")AI."$."-=-/,$."/$."
`.,)2$."</&2$.6"-*"#-),,'-6"-*":QQQ@"`'-."2-*)+%)+)*",-++&,I+&$."-"
,-*A$."-.A-%H1&%$."A)+)".0).")NS-."f"$." '$%)&."2-"(+)/2-."+-0/&S-."
2-" %eA0')." f" )." %&*-&+)." -%$/�*&%).6" %$*$")"VP3"f"V+()/&7)NC$"
P0/2&)'"2-"3$*G+%&$X"+-0/&C$"2-"'H2-+-.6"%$*$"$",+)2&%&$/)'"-/%$/4
,+$")/0)'"-*"a)=$.X"$0"+-0/&S-."A$'H,&%).6"%$*$")."+-0/&S-."2$"dm""
f"A)H.-."*)&."&/1'0-/,-."/)"GA$%)"-,%@"!"A)+,&+"2$"1&/)'"2$.")/$.":QQ96"
$"%)*A$",-*E,&%$"2-&D$0"2-"')2$")"%0',0+)"-"$."=)'$+-."2-"0*",-*4
A$6"%$*$"/$.")/$.":Qo96")..&*"%$*$"/C$"=$',$0")$",-*)"2)."'0,)."
$A-+E+&)."-"$"&/,-+/)%&$/)'&.*$"A+$'-,E+&$@"V."+-A-+,I+&$."1$%)'&7)+)*"
)."A$'H,&%)."*)%+$-%$/�*&%)."-".-0."-1-&,$."/$"*0/2$"('$F)'&7)2$6"
%')*)+)*["w$0,+$"*0/2$"G"A$..H=-'w@"!."1$+*)."2-"%$*0/&%)NC$")',-4
+)+)*4.-"*0&,$"/$.")/$.":QQ9"-*"+-')NC$"v."2$.")/$.":Qo9@"!"-+)"2$."
%$*A0,)2$+-."TE"A+-2$*&/)=)6"0/&/2$"T$=-/."2-"2&1-+-/,-."A)+,-."2$"
*0/2$"-*" &2-)&." -" )NS-." %$*0/.@"!."*)/&1-.,)NS-."2)"2G%)2)"2-"
:QQ9"1$%)'&7)+)*"$"A+$%-..$"2-"('$F)'&7)NC$"-"$."-1-&,$."2)."A$'H,&%)."
2$"*$2-'$"/-$'&F-+)'6"-.,+0,0+)2$.6".-(0/2$"5$&,$"h89:8k6"/$",+&AG["
)k"2-.+-(0')*-/,)NC$"2$"*-+%)2$"2-" ,+)F)'?$6"Fk"A+&=),&7)NC$" -" %k"
)F-+,0+)"%$*-+%&)'"-"1&/)/%-&+)@"#-(0/2$"$")0,$+6"-..-"*$2-'$"'-=$0"
u)")0*-/,$"2$"2-.-*A+-($6"/$"%$+,-"2-"2&+-&,$.",+)F)'?&.,)."-".$%&)&.6"
/)"+-%$/%-/,+)NC$"2)"+-/2)6"/)."A+&=),&7)NS-.6"/)"?&A-+,+$1&)"2)")%04
*0')NC$" 1&/)/%-&+)6"/)")F-+,0+)"%$*-+%&)'"-"/)"2-.&/20.,+&)'&7)NC$"
1$+N)2)"2-"A)H.-.w"h5VL^V6"89:8[:k@

Z$+,)/,$6"$."10/2)*-/,$."B0-"2C$"F).-")$."*$=&*-/,$.")',-+*0/4
2&)'&.,)."&/&%&)2$."/$.")/$.":QQ9"-.,C$"/)"-%$/$*&)6"-.A-%&)'*-/,-"
/$."-1-&,$."A-+=-+.$."2)"('$F)'&7)NC$"-%$/�*&%)@"P)."-.,C$",)*FG*"
/$".)'2$"$+()/&7),I+&$"2)."'0,)."&2-/,&,E+&)."2)."2G%)2).")/,-+&$+-.@"V"
%?)*)2$"-..-/%&)'&.*$"2)"'0,)"2-"%')..-."1$&".0F.,&,0H2$"A-'$"A'0+)'&.4
*$"2)."'0,).")/,&+)%&)&.6"1-*&/&.,).6"-,%@"h=-+"}&7-p6"89:8[:ok@"_C$".C$"
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$."$A-+E+&$."$.".0T-&,$."A+&/%&A)&.6")&/2)"B0-".&/2&%),$."A)+,&%&A-*6"
A$+"-D-*A'$6"2$">I+0*"#$%&)'"P0/2&)'6"-"A$.,-+&$+*-/,-6"/)."(+)/4
2-."*)/&1-.,)NS-."AeF'&%)."2$."L/2&(/)2$."-0+$A-0.@"V.".0T-&,$."2-.4
,)."*)/&1-.,)NS-.",J*".&2$"$+()/&7)2$.".$F"*e',&A')."1$+*)."f"-,/&)6"
+)N)6"(J/-+$6"&2)2-6",&A$"2-"),&=&2)2-"2$",+)F)'?$"h+0+)'"$0"0+F)/)k6"
0/&2)2-."A+$20,&=)."2)"-%$/$*&)".$'&2E+&)6"-,%@"`")"1$+*)"2-"A+$,-.,$"
,)*FG*"G"2&1-+-/,-6",)/,$"2)."1I+*0')."%'E..&%)."h(+-=-.6")NS-.".&/4
2&%)&.6"A)..-),)."-,%@k6"%$*$"2)."1$+*)."2-":Qom"hA+$,-.,$."/)."+0).k@"
_)."1$+*)."2$.")/$.":QQ96")&/2)"B0-",-/?)*"$%$++&2$"A+$,-.,$."/)."
+0).6"A+-2$*&/)+)*">I+0/.6"!..-*F'-&).6"(+)/2-."-/%$/,+$.6"'$/()."
%)*&/?)2)."-,%@6")"-D-*A'$"2$">I+0*"#$%&)'"P0/2&)'"f">#P@"`..)."
1$+*).".-"*)/,J*"),G"::"2-" .-,-*F+$"2-"899:6"v"B0-2)"2)." ,$++-."
(J*-)."-*"_$=)"t$+p@"!AI."-.,)"2),)6"$"*$=&*-/,$")',-+*0/2&)'&.,)"
,-=-"2-"*02)+"2-",E,&%)6"A)..$0")".-+"=&.,$"A-').")0,$+&2)2-.6"*H2&)."
-,%@"%$*$")*-)N)"v"$+2-*6".0.A-&,$6"-.A-%&)'*-/,-"/$."`.,)2$."</&4
2$.@"`'-"2&*&/0&0" .0)." )NS-."/$"*0/2$@"V." )',-+*0/2&)'&.,)."B0-"
%$/,&/0)+)*")")A$.,)+"/$">#P")2=J*"2-".0)"1)%-"*)&."A)%H1&%)6"2)."
A+$A$.,).")',-+/),&=).@"V."B0-.,&$/)*-/,$."-"2-F),-.")"%)2)")/$"1$&"
.-"-.=)7&)/2$@"P)."$0,+)."1$+*)."2-"A+$,-.,$",+)/./)%&$/)&."1$+)*".-"
%+&)/2$6"%$*$"=-+-*$.[

a$0(" 5-=&/(,$/" -" 3?+&." a&D$/6" -.,02)/,-." 2-" AI.4(+)20)NC$"

-*".$%&$'$(&)"-"),&=&.,)."2)"</&=-+.&2)2-"2)"3)'&1I+/&)"-*"#)/4

,)"3+076"1&7-+)*"+-%-/,-*-/,-"0*"&/B0G+&,$"&/1$+*)'"T0/,$"2-"

),&=&.,).")/,&('$F)'&7)NC$6"%$*"=&.,)")" 1)7-+"0*"'-=)/,)*-/,$"

2$."+-%0+.$."&/,-'-%,0)&."-"2$."2&.%0+.$.",-I+&%$."B0-"$."/$+,-4

)=)*@"!."%$/%'0.S-.")"B0-"%?-()+)*"%$/1&+*)*")"%+H,&%)"B0-"

)B0&"1)N$[")"F&F'&$(+)1&)"),0)'*-/,-"-D&.,-/,-".$F+-")".$%&$'$(&)"

2$."*$=&*-/,$.".$%&)&."/C$"$%0A)"0*"'0()+"A+&$+&,E+&$"/)."'&.4

,)."2-" '-&,0+)"2$."),&=&.,).6" �@@@�@"P)&." &*A$+,)/,-"2$"B0-" &..$6"

/$"-/,)/,$6"G"$"&/=-/,E+&$"-.F$N)2$"A$+"5-=&/(,$/"-"a&D$/"2)"

2&.%0..C$",-$+&%)*-/,-"+-'-=)/,-"2&.A$/H=-'"-*"ub-F.&,-.w"2-"

),&=&.,)."-"-*"A0F'&%)NS-."=$%)%&$/)2)."A)+)")"+-1'-DC$".$F+-"

$."*$=&*-/,$.@"Z)+)")'G*"2-".-"%-/,+)+-*"-*"B0-.,S-."+-'),&4
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899R[RQk@

a-"*)/-&+)"(-+)'6"$."*$=&*-/,$.")',-+*0/2&)'&.,).".-(0-*"/)",+&4
'?)"2-"+-%+&)+"/$=)."1$+*)."2-")NC$6"2-"/-()+"/C$")A-/).")."A$'H,&4
%)."($=-+/)*-/,)&.",+)2&%&$/)&."%$*$",)*FG*")."1$+*).")/,-.",&2)."
%$*$"w%'E..&%).w"2).")NS-."%$'-,&=).6"=&)"A)+,&2$."-" .&/2&%),$.@"P&4
%?-'"\$bc"1)7")/E'&.-"/)"*-.*)"2&+-NC$"B0)/2$")1&+*)[

V"*$=&*-/,$")',-+*0/2&)'&.,)"G".-*"2e=&2)"$"1-/�*-/$"*)&."

&*A$+,)/,-"2-"+-.&.,J/%&)")/,&4.&.,J*&%)"2$"&/H%&$"2$".G%0'$"rr@"

`.,)"=).,)"/-F0'$.)6"-.,)"-.AG%&-"2-"u*$=&*-/,$"2$."*$=&*-/4

,$.w6"B0-".-"*)/&1-.,)"2-"1$+*)"=&.H=-'"A$+"$%).&C$"2$.">I+0/."

#$%&)&."f"+-(&$/)&."$0"*0/2&)&."f"-"2)."(+)/2-."*)/&1-.,)NS-."

2-"A+$,-.,$"f"%$/,+)")"VP36"$"dm"$0")"(0-++)"/$"L+)B0-"f"/C$"

%$++-.A$/2-" v." 1$+*)." ?)F&,0)&." 2)" )NC$" .$%&)'" $0" A$'H,&%)@"

h\�Ot6"899m[;8k@

a-"1),$6")$"1&/)'"2)"A+&*-&+)"2G%)2)"2-.,-".G%0'$6"-.A-%&)'*-/,-"
)AI."899m6"$."*$=&*-/,$."-"*$F&'&7)NS-.".$%&)&."*02)+)*"/$=)*-/4
,-".-0.",-++&,I+&$."-"$"-&D$"2-".-0."+-A-+,I+&$."2&.%0+.&=$.@"Z)..)+)*"
2)")/,&('$F)'&7)NC$"h$0")',-+('$F)'&7)NC$k"A)+)")"/-()NC$"2)"('$F)'&4
7)NC$"-".-0."-1-&,$.".$F+-")"-%$/$*&)"-"$".$%&)'6"-.A-%&)'*-/,-")AI."
)"%+&.-"-%$/�*&%$41&/)/%-&+)"2-"899m@"`.,C$" ,$*)/2$"-.%)')"('$F)'"
%$*$"P$=&*-/,$."2-"L/2&(/)2$."%$/,+)")"('$F)'&7)NC$@"!"&/2&(/)NC$"
f"%),-($+&)"B0-"A$2-".-+")/)'&.)2)"-*"=E+&$."A')/$.6"-.A-%&)'*-/,-"
$"2)"*$+)'6"2$."=)'$+-.6"2)"G,&%)"-"2)" T0.,&N)".$%&)'"f" ,-*"()/?)2$"
%-/,+)'&2)2-"/).")NS-."%$'-,&=)."2$." T$=-/."-"),0)2$"%$*$"0*"2$."
A+&/%&A)&."A)+g*-,+$."2-")=)'&)NC$"2$."%$*A$+,)*-/,$."2$."(+0A$."
2$*&/)/,-.6" ,)/,$"-%$/�*&%$."%$*$"$."A$'H,&%$.@"P$$+-"h:Qmlk6"/$"
A)..)2$6"TE",&/?)")'-+,)2$"A)+)"-.,-.").A-%,$.")$"A0F'&%)+"wL/T0.,&N)["
)."F).-.".$%&)&."2)"$F-2&J/%&)"-"2)"+-=$',)w@"Z$+,)/,$6"$"%)*A$",-*E,&4
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%)A&,)'"1&/)/%-&+$6"%$/,-.,)*"$."+-.0',)2$."2)."A$'H,&%)."-%$/�*&%)."
A)+)")"=&2)"2$."%&2)2C$.6")"1&/)/%-&+&7)NC$"%$*$"/$+*)"+-(0')2$+)"
2$"%$,&2&)/$"2-..)."=&2).6"=&)"(-.,C$"2)."2H=&2)."2-".-0."%)+,S-."2-"
%+G2&,$6"$"2-.-*A+-($"-"1)',)"$0"*E"B0)'&2)2-"2-".-+=&N$."AeF'&%$.@"
uZ+-%)+&)2$w"G")"/$=)"2-/$*&/)NC$"B0-"-.,E".-/2$"2)2)")$."%&2)2C$."
2-.,-"/$=$".G%0'$6"$."1&'?$."2-"0*)".$%&-2)2-"A+-%E+&)"$/2-"&*A-+)")"
2-.&(0)'2)2-".$%&)'"-"-%$/�*&%)6"$/2-"?E"A-+2)"2-"2&+-&,$.".$%&)&."-"
A$'H,&%$.6"-D%'0.C$"2-"&*&(+)/,-."-,%@"n"0*"/$=$"A+$'-,)+&)2$6"2$".-4
,$+"&/1$+*)'6",+)F)'?)/2$"-*"-*A+-($.",-+%-&+&7)2$.6"1'-D&F&'&7)2$.6"
.-*"()+)/,&)."'-()&.@""h=-+"!\]`#6"89:8k@"

!" 1$+*)"2-"%$*0/&%)NC$"-/,+-"$." T$=-/."*)/&1-.,)/,-." ,)*FG*"
.-")',-+$0"-".)F-+".-"%$*0/&%)+"",+),&"()/?$0".,),0."2-"1-++)*-/,)"
A+&/%&A)'"A)+)")+,&%0')+").")NS-."%$'-,&=).@"!"%$*0/&%)NC$"/C$"$%$++-"
.I"=&)"%$*A0,)2$+-."-")"&/,-+/-,@"V."%-'0')+-."-"2&1-+-/,-."1$+*)."2-"
*H2&)"*I=-'"A)..)+)*")".-+"*-&$."2-"%$*0/&%)NC$"FE.&%$.6"$"+-(&.4
,+$"&/.,)/,g/-$"2-")NS-.",+)/.1$+*$04.-"-*")+*)"2-"'0,)6")NS-."B0-"
(-+)*"$0,+)." )NS-." %$*$" +-.A$.,)@"bM)$&82! R*(&I""N2! u"6$6I&2! _)N&<
/),2!wa,.*"-,%@")%&$/)2$."A+&/%&A)'*-/,-"=&)")A)+-'?$."*I=-&.6"%$*$"
5')pF-++c6"LA?$/-"-,%@@".C$"1-++)*-/,)."2$""%&F-+),&=&.*$"B0-".-"&/4
%$+A$+)+)*")$"A-+1&'"2$"),&=&.,)@"P)/0-'"3).,-''.6"-*"-/,+-=&.,)".$F+-"
$"%&F-+),&=&.*$6"2&..-[

>"!1&6!+)58"!0"16,)(*CB"!&!3"/&8!/&/)[6&)!16)$*-!7E.),*-!7*8*!
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$&(,"+".)*-!/&!("16,)(*CB"!(8)*!,"5*-!7"--)I)+)/*/&-!7*8*!*!*6$"<"8<
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-6#)()&,$&T!=-!8*VL&-!/*!8&I&+)B"!&-$B"!,*!&G7+"8*CB"2!"78&--B"!&!%61)<

+%*CB"T!4,$8&$*,$"2!*!7"--)I)+)/*/&!/&!8&I&+*8<-&!-&1!-&8!&-1*.*/"!/&!

)1&/)*$"!/&7&,/&6!/*!/&,-)/*/&!&!8*7)/&L!/*!1"I)+)L*CB"!&!)-$"!8&+*<

()",*!-&!("1!*!(*7*()/*/&!(8)*/*!7&+*-!$&(,"+".)*-!/"![6&!(%*1&)!/&!

q*6$"!("16,)(*CB"!/&!1*--*-fTTTx!?!)17"8$*,$&!/*-!qM)N)88&5"+6CK&-f!



$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48".!!)123'*24567

464

!"#$!%&'"#&#("#)*(+("#,!"#-',-.'(,!"!"!#$%&$!'$!()*%&$!(+,-
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(",$*12!-B"!768"-!-V1I"+"-T!'V1I"+"-![6&!,B"!1*,/*1!,*/*2!7")-!

,),.6^1!"-!"I&/&(&8)*!&!&+&-!$*17"6("!$&,$*8)*1!)17"8<-&T!3"/&!-&8!

[6&2!61*!5&L!),-$)$6()",*+)L*/*2!*!8&5"+6CB"!(""7$&!-&!*+.61*-!/&-<

$*-!7&--"*-!("1"!-V1I"+"-!/&!16/*,C*-!P!*),/*![6&!&6!/65)/&!16)$"!

[6&!Y%",)1![6&)8*!-&8!7"+V$)("T!0"%,!Q&,/)$!&8*!$*1I^1!61!-V1I"+"2!

,B"!61!+V/&8T!R")!&-$6/*,$&!&!*1)."!1&6!&1!opT!4+&!&8*!61!*6$9,$)("!

*,*8[6)-$*D!8&(%*C*5*!*-!/&()-K&-!/"-!+V/&8&-!&!6$)+)L*5*!-&6!(*8)-1*!

`#")!"!78)1&)8"!*!-&8!8&78)1)/"X!7*8*!*h6/*8!*!1"I)+)L*CB"!&-7",$n,&*T!

H*+&-*!#")!/)#&8&,$&2!61!5*$)(*,)-$*!/"!*7*8*$"!-),/)(*+T!3"8!)--"2!$"8<

,"6<-&!7"+V$)("!8*7)/*1&,$&T!0"%,!Q&,/)$!$*8/"6!16)$"!1*)-!&!*),/*!

*--)1!̂ 2!#6,/*1&,$*+1&,$&!61!5&8/&2![6&!1*,$^1!5*+"8&-!/&!8&-7&)$"!

g-!"8).&,-!/"-!1"5)1&,$"-!-"()*)-T" h3!#^`\\#6*3*/$-*&-4*c)f)$$/5
?%,'IH/4*-E'&*k%$&)*>%?)$-:*624/$?-#@$)%*&-*!DE$/"4-:*`l\`h\_`aa*
$/E$%&'L)&%*&%*Se;!P!S,-$)$6$"!e61*,)$*-!;,)-),"-:*8i;i89::k

W$=-/.6"P$=&*-/,$."-"P)/&1-.,)NS-."3$/,-*A$+g/-).

!"/$=H..&*)"$/2)"2-"*$=&*-/,$.".$%&)&."B0-")..$')")"`0+$A)6"$"
V+&-/,-"PG2&$6"$."`.,)2$."</&2$.6"3)/)2E"-"!*G+&%)"\),&/)6"=&)"$%04
A)NS-."2-"A+)N).6"A)+B0-."-"+0).6"G")"/$=&2)2-"/$"%-/E+&$"2)."'0,)."
.$%&)&."2-.,-".G%0'$X"-'-."2&1-+-*6"%$/1$+*-")..&/)')*$.")%&*)6"2$."
*$=&*-/,$."2$.")/$."2-":QQ9"-"2&1-+-*"*0&,$"*)&.")&/2)"2-":Qom6"
-*F$+)" ,-/?)*" =E+&)." %)+)%,-+H.,&%)." %$*0/.6" %$*$" $" 0.$" 2$." -.4
A)N$."AeF'&%$.6"$"0.$"2-"2&1-+-/,-."1$+*)."2-"%$*0/&%)NC$"-,%@"#C$"
$."*$=&*-/,$."2$." L/2&(/)2$." -0+$A-0.6" $."?((67a!A+)N)." -" +0)."
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2&1-+-/N)."-"-.A-%&1&%&2)2-."?&.,I+&%).6"-..-."*$=&*-/,$."-.,C$"+-1$+4
*0')/2$")"A)0,)"2)."2-*)/2)."&2-/,&,E+&)."A)+)"2-*)/2)."(+0A)&."
1$%)2)." -*"A+$F'-*)."2)"=&2)" %$,&2&)/)4-*A+-($6" 1&/)/N).i.)'E+&$6"
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(�/-."f"%$**-"'M&/2&B0-"%')&+-*-/,"'-",&,+-"G%+&,")0"A'0+&-'"f6"%-,,-"*&.-"-/"
G=&2-/%-" 2-." 2&11G+-/%-." /-" A-0," J,+-" A)." &/,-+A+G,G-" %$**-"0/-" .&*A'-"
&2&$.c/%+).&-""2-"'M)0,-0+6"%)+"&'".M)(&,"6")0"%$/,+)&+-6"2M0/-"=&.&$/"+-A$.)/,"
B0-'B0-"A-0".0+"2M)0,+-.")/)'c.-."1)&,-."v"%-,,-"GA$B0-@" "`/"A+-/)/,"%$*4
*-"A$&/,"2-"2GA)+,"0/"=$c)(-"2-"V'&=-&+)"]&)//)"v"#C$"Z)0'$")0"2GF0,"2-."
)//G-.":Q896" TM-..)&-"2-"*$/,+-+"2)/."%-," )+,&%'-" %$*F&-/"/$/".-0'-*-/,"
'M)0,-0+"*)&."A+&/%&A)'-*-/,".-."&2G-."�"=$c)(-/,"�"-,"2&)'$(0-/,"2-"1)N$/"
%$/.GB0-/,-")=-%"'-."2&11G+-/,.".-%,-0+."&/,-''-%,0-'."2-"%-,"G,),6"B0&"G,)&-/,"
)'$+.".$0%&-0D"2-"+G1'G%?&+".0+"'-."+-'),&$/."-/,+-"#C$"Z)0'$"-,"'-""+-.,-"20"
5+G.&'@
P$,.4%'G."["Z$A0'),&$/."*G+&2&$/)'-."X"5+).&'"X"V'&=-&+)"]&)//)

.
Typewritten text
II
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`*"1-=-+-&+$"2-":Q8j"$%$++-"0*"1),$"A+$.)&%$6")A)+-/,-*-/4
,-" 2-.A+$=&2$" 2-"*)&$+-." .&(/&1&%)2$.[" $" .$%&I'$($" >+)/%&.%$"
W$.G"2-"V'&=-&+)"]&)//)"=&.&,)")"%&2)2-"2-"#C$"Z)0'$@"n"=-+2)2-"
B0-"V'&=-&+)"]&)//)"=&)T)=)"A$0%$6"$"B0-"'?-"=)'-0")"1)*)"2-"
)0,$+"+-%'0.$6"B0).-"-/%')0.0+)2$"-*".0)"%).)6"?$T-"*0.-06"/)"
$0,+$+)"F0%I'&%)"!')*-2)"#C$"5$)=-/,0+)6"/)"%&2)2-"2-"_&,-4
+I&@"Z-'$"B0-"&/2&%)*")'(0*)."%$++-.A$/2J/%&)."2-".-0"-.AI'&$6"
$")0,$+"2-"3"76+*CK&-!1&8)/)",*)-!/"!Q8*-)+!h:Q89k"&)"/$"*ED&4
*$"),G"%-+,)."%&2)2-."2-"P&/)."d-+)&.6"-6"*-.*$")..&*6"%$*"$"
$FT-,&=$"-.,+&,$"2-"+-A$0.)+"-"2-"+-%0A-+)+".0)"1+E(&'".)e2-@"V"
$FT-,&=$"2-.,)"%$*0/&%)NC$".-+E"-DA'$+)+"0*"A$0%$"-..)"+)+)"
-D%0+.C$"2-"V'&=-&+)"]&)//)"A)+)"'$/(-"2$.".-0."2$*H/&$.6"A+$4
%0+)/2$"-/,-/2-+"$"B0-",-+&)"'?-"*$,&=)2$")"=&)T)+"T0.,)*-/,-"
/)B0-'-"*$*-/,$@"!2&)/,)*$.6"/C$".-*"0*"A$0%$"2-"1+0.,+)4
NC$6"B0-")"+)7C$"-D),)"2)"=&)(-*"/C$"A$2-+E".-+"+-%0A-+)2)6")1&4
/)'6"/C$"2&.A$*$."2-"2$%0*-/,$."B0-"&/2&B0-*"%$*"A+-%&.C$"
$"B0-"V'&=-&+)"]&)//)"&)"1)7-+"-*",-++)."A)0'&.,).@"_$"-/,)/,$6"
)%+-2&,$" B0-6" +-%0A-+)/2$" $" %$/,-D,$" &/,-'-%,0)'" -" )" %&+%0')4
NC$"2)"$F+)"2$")0,$+"h'&=+$."-")+,&($.6"A+&/%&A)'*-/,-k"/$.")/$."
:Q896".-T)"A$..H=-'"%$*A+--/2-+"*-'?$+"$.".-/,&2$."A$..H=-&."
2)B0-')"=&.&,)@

,N"vO)#%"N)$#+,*!'!wb"!*)/&)$#"/)#((#"

/)')%#"'{!"P#,*!

/73%.!(.6)&!I6--.7A$0%-!
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L

#)F-*$."%$*"%-+,-7)"B0-"V'&=-&+)"]&)//)"+-%-F-0")'(0/."%$/=&,-."
A)+)"&+")"#C$"Z)0'$"/$"&/H%&$"2)"2G%)2)"2-":Q89@"!"%$++-.A$/2J/%&)"
%$*"P$/,-&+$"\$F),$"h.-0"-2&,$+6"'-*F+-*$.k"&/%'0.&=-"/$."2-&D)"-/4
,+-=-+"B0-"A+$=)=-'*-/,-"1$&"-'-"$"+-.A$/.E=-'"A-')"%$/%+-,&7)NC$"2)"
=&)(-*@"`*"88"2-" T0/?$"2-":Q886"P$/,-&+$"\$F),$" 1)7"0*"%$/=&,-"
1$+*)'6")"A-2&2$"2)"\&()"_)%&$/)'&.,):6"A)+)"B0-"$".$%&I'$($"1&7-..-"
0*)"A)'-.,+)"/)"%)A&,)'"A)0'&.,)[

!"\&()"_)%&$/)'&.,)"&/%0*F&04*-"2-"%$/=&2)+4,-"A)+)"0*)"%$/4

1-+J/%&)")B0&@"a-.-T)"-')6"&/,-+A+-,)/2$")"=$7"*ED&*-"2-"#@"Z)04

'$6",-+")"?$/+)"2-")A+-.-/,)+4,-".$'-/-*-/,-")$"AeF'&%$"A)0'&.,)@"

n"$"(+)/2-"?$*-*"B0-".0+(-6"$".$%&I'$($6"$")F+&2$+"2-".-/2)."

/$=).6"-")"\&()"B0-+",-+"$"($.,$"2-"2&7-+"*)&.",)+2-"f">$*$"/I."

B0-"$"2-.%$F+&*$."-"$")A+-.-/,)*$.")$"A)H.@"Z+-A)+)4,-6"A$&.6"-"

=-*6"-"=-+E."B0-"'&/2)")%$'?&2)"=)&.",-+@

"Z+$=)=-'*-/,-"/$"*-.*$")/$6"P$/,-&+$"\$F),$"/$=)*-/,-"-/1)4
,&7)")"/-%-..&2)2-"2-"V'&=-&+)"]&)//)"&+")"#C$"Z)0'$8["ux0)/,$"v",0)"
=&/2)6"%$/.-'?$"*-06"2-"=-'?$"-"2-"-D4A),+&$,)[")A+-..)4)@"a-.'&()"$"
1$/-"-"=-*"�@@@�"!++0*)")",+$0D)"-"=-*"A)+)"3)*A$."�2$"W$+2C$�"*-4
,-+"*C$."v"(+)/2-"$F+)"B0-"$."A)0'&.,)."-.A-+)*"2-",&["!"F)/2-&+)"-"$"
F)/2-&+)/,-w@"Z+-A)+)=)"V'&=-&+)"]&)//)"0*"'&=+$".$F+-"$"F)/2-&+)/4
,-�"!AI.")")(0)+2)2)"=&.&,)"-*":Q8j6"P$/,-&+$"\$F),$"=$',)"v",$/)[

a-04*-" (+)/2-" )'-(+&)" .)F-+" 2-" ,0)."*-'?$+).@"x0-" .-" )%-/4

,0-*"-')."-"B0-"=-/?)."'$($"%$*F&/)+")",0)"/$=)"=&/2)@"]&+E."

A)+)"%E"%$*$"0*"*-..&).6"0*"?$*-*"B0-",+)7")"'-&"/$=)@"\J")"

:" #-(0/2$"3)+'$,)"5$,$"h:QQRk6")"\&()"_)%&$/)'&.,)6"10/2)2)"-*":Q:l6",-=-"-/,+-"
.-0." )..$%&)2$." /$*-." %$*$" #)*A)&$" aI+&)6" P)+&$" Z&/,$" #-+=)" -" W0'&$" 2-"
P-.B0&,)">&'?$@"

8" !A-.)+"2-"/C$" .-+"2),)2)6" )" %)+,)" +-*-,-")$"%$/,-D,$"2-"2&.A0,)."2)" .0%-..C$"
A+-.&2-/%&)'"2-":Q886"A$+,)/,$6"A+$=)=-'*-/,-"G"2-..-"*-.*$")/$"$0"2-":Q8;@
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%)+,)"T0/,)6"B0-"=-+&1&%)+E."B0-"G")..&*@"V"#-%+-,E+&$"2$"L/,-+&$+"

A-+(0/,)4*-".-*A+-["-"$"]&)//)6"B0)/2$"=-*�"3$*$",-"B0-4

+-*6"%$*$",-"%$*A+--/2-*")B0&�"`"%$*$"&.,$"2-AS-")"1)=$+"2)"

*-/,)'&2)2-"2-"#@"Z)0'$6"0*"2$."A$0%$."'0()+-."/$"5+).&'"$/2-"

%+-&$"A$..H=-'")"A)..)(-*"2$"0,IA&%$"A)+)"$"$+(g/&%$@

#C$"Z)0'$6" .-(0/2$"P$/,-&+$"\$F),$6"/C$".-+&)")A-/)."$"-.A)N$"
*)&.")2-B0)2$"A)+)")"2&=0'()NC$"2)"$F+)"2-"V'&=-&+)"]&)//)6"*)."$"
A+IA+&$"'0()+"2-"+-)'&7)NC$"2-".-0"A+$(/I.,&%$6")"A)..)(-*"2$"&2-)'&.4
*$"0,IA&%$"A)+)"$"$+(g/&%$6"%$/%-&,$."B0-".C$")A+-.-/,)2$."A-')"A+&4
*-&+)"=-7"/$")+,&($"uL2-)'&.*$"/)"-=$'0NC$"A$'H,&%)"2$"L*AG+&$"-"2)"
U-AeF'&%)w6"A0F'&%)2$"2$&.")/$.")/,-"/$"4-$*/"!/&!'T!3*6+"@"Z$+"-..)"
+-')NC$"H/,&*)"-/,+-"V'&=-&+)"]&)//)"-"#C$"Z)0'$"/C$".-+"0*").A-%,$"
IF=&$6"/$."2-,-+-*$."/-..)"B0-.,C$6"A+$%0+)/2$"2-*$/.,+)+"%$*$"$"
)0,$+"B0-"/$+*)'*-/,-"G")..$%&)2$")$"U&$"2-"W)/-&+$"-",02$"B0-"&..$"
/$+*)'*-/,-" &*A'&%)+&)" h*$/)+B0&.*$6"%-/,+)'&7)NC$"A$'H,&%)6"-,%@k"
-.,)=)"-*F+-/?)2$"-6"*)&."2$"B0-"&..$6")$"B0-"A)+-%-"&/,&*)*-/,-"
&2-/,&1&%)2$"%$*"$"1-/�*-/$".$%&)'"A)0'&.,)"B0-"-/,C$".-"1$*-/,)=)@"

-̂.-."B0-"1$+*0')*")"A)+,&%0')+&2)2-"2)"-DA-+&J/%&)"2-"#C$"Z)04
'$".C$")/,&().6"-"A$2-*$."%&,)+"%$*$"-D-*A'$."f"-"/-*".C$"$."*)&."
+-*$,$.6")&/2)"B0-",)'=-7"$."*)&."1)*$.$."f"$."'&=+$."=!7E$8)*!7*6<
+)-$*! &!38"7*.*,/*! -&7*8*$)-$*T!'B"!3*6+"! ),/&7&,/&,$&2! "!78)1&)8"!

/&!=+I&8$"!'*+&-!&!"!-&.6,/"!/&!F*8$)1!R8*,()-("T!>"!),V()"!/"!-^(6+"!

{{2!7&8(&I&1"-!&-#"8C"-!(*/*!5&L!1*)-!-)-$&1*$)L*/"-2!),(+6-)5&!),-<

$)$6()",*)-2!7*8*!8&--*+$*8!*!#"81*CB"!q"8).),*+f!/"-!7*6+)-$*-T!4--*-!

),)()*$)5*-! (",#+6&1!7*8*! *! 5*+"8)L*CB"2! &! 7"/&8<-&<)*! #*+*8!1&-1"!

&1!(8)*CB"2!/&!61*!#).68*![6&!^!&8).)/*!*!-V1I"+"!/&--&!1"1&,$"D!"!

I*,/&)8*,$&T!#-(0/2$"\&'&)"#%?b)+%76"$"F)/2-&+&.*$"/-..-"%$/,-D,$"
)A)+-%-"%$*$")"*-,E1$+)"2-"0*)"&2-/,&2)2-"A+IA+&)"2$"A)0'&.,)6"0*)"
,-/,),&=)"2-"2-.-/=$'=-+"0*)"?&.,I+&)"%0',0+)'"$0"*-.*$"%&=&'&7)%&$4
/)'"%)A)7"2-"%$/1+$/,)+"$."2&.%0+.$."?-(-*�/&%$."2)"GA$%)6"A+&/%&4
A)'*-/,-"$"-.,)F-'-%&2$"/)"%)A&,)'"1-2-+)'"h#3YO!U3}6":QQ;k@"'&1!
"!8)-("!/&!&-$*81"-!&G*.&8*,/"2!^!7"--V5&+!/)L&8![6&!61*!7*8(&+*!-).<

,)#)(*$)5*!/*!*.)$*CB"!(6+$68*+!/&!'B"!3*6+"!,*!5)8*/*!/"!-^(6+"!.)8*!
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&1!$"8,"!/&--*![6&-$B"!)/&,$)$E8)*!&!/*!5*+"8)L*CB"!/"!I*,/&)8*,$)-<

1"!P!/&-/&!*!(8)*CB"!/"!L/.,&,0,$"Y&.,I+&%$"-"d-$(+E1&%$"2-"#C$"Z)0'$"
hLYd#Zk"-"2$"P0.-0"Z)0'&.,)"),G")"#-*)/)"2-"88;@"_$"%$/T0/,$"2)."
&/,-+A+-,)NS-."2$"5+).&'6",)'=-7"$"%).$"*)&."1)*$.$"-"&*A$+,)/,-"2-"
=)'$+&7)NC$"2)"2&1-+-/N)"2)"1$+*)NC$"A)0'&.,)"A)+)"$"+-.,)/,-"2$"A)H."
.-T)*"$."'&=+$."2-"Z)0'$"Z+)2$6"3*6+V-$)(*"-"J&$8*$"!/"!Q8*-)+6"B0-"-D4
A)/2-*"$"2&)(/I.,&%$"2)"-.A-%&1&%&2)2-"2-"#C$"Z)0'$"A)+)"$"A+$(/I.4
,&%$"2-"B0-".-+&)"-..-"-.,)2$")B0-'-"+-.A$/.E=-'"A$+"(0&)+"$"+-.,)/,-"
2)"/)NC$"2-(+)2)2)@"V06"%).$"%$/,+E+&$6"&+"v.")+*)."A-'$".-A)+),&.*$@"

a-"_&,-+I&6"V'&=-&+)"]&)//)".-(0+)*-/,-"/C$"-.,)=)")'?-&$")$"B0-"
)%$/,-%&)"/$"-.,)2$"=&7&/?$@"5).,)"'-*F+)+*$."B0-",$2)".0)"A+$20NC$"
&/,-'-%,0)'"*)&."&*A$+,)/,-"A)..)=)"A$+"#C$"Z)0'$["3"76+*CK&-!1&8)<
/)",*)-"1$&"')/N)2$"A-')"-2&,$+)"A)0'&.,)"2-"P$/,-&+$"\$F),$6")..&*"
%$*$".-0."'&=+$.".0F.-B0-/,-.6"-")/,-."*-.*$"2-":Q89")+,&($.".-0."
TE"-+)*"A0F'&%)2$."%$*"1+-B0J/%&)"A-')"U-=&.,)"2$"5+).&'"h,)*FG*"2-"
P$/,-&+$"\$F),$k"-"A-'$"T$+/)'"4-$*/"!/&!'T!3*6+"@" )̂'=-7")&/2)"*)&."
.&(/&1&%),&=$6"V'&=-&+)"]&)//)" 1$&" &/,-+'$%0,$+" 2&+-,$" 2$." A+&/%&A)&."
?&.,$+&)2$+-."A)0'&.,)." .$F+-")"B0-.,C$"F)/2-&+)/,-@"`*"0*"+EA&2$"
)A)/?)2$6"+-..)',)*$."B0-6"2&+-,)*-/,-".$F+-"-..)",-*E,&%)6"V'&=-&4
+)" ]&)//)" ,+$%$0" )+,&($." h-"*0&,)." =-7-." 1)+A).k" /)" &*A+-/.)" %$*"
Z)0'$" Z+)2$" h+-.-/?)/2$" 3*6+V-$)(*kX" !1$/.$" 2M`.%+)(/$''-" )̂0/)c6"
%$*"B0-*"*)/,-=-"0*)"'$/()"-"%$A&$.)"%$++-.A$/2J/%&)6"*)+%)2)"
/C$")A-/)."A-'$"&/,-+%g*F&$"&/,-'-%,0)'"%$/.,)/,-6"*).",)*FG*"A$+"
0*)"+-')NC$")1-,&=)"A+ID&*)X"-"%$*"!'1+-2$"`''&."We/&$+6"%$*"B0-*"
*)/,G*"0*")%)'$+)2$"2-F),-"/)."AE(&/)."2-"?!0"88&)"!/*!F*,%B@"
`*",$2$."$.")+,&($."%$*"$.",+J."&/,-+'$%0,$+-."B0-"2-.,)%)*$."$"B0-"

;" n"$"A+IA+&$"P)+&$"2-"!/2+)2-6" ,)'=-7"$"/$*-"%-/,+)'"2)"#-*)/)"2-"886"B0-*"
+-%$/?-%-6"-*".-0"2&.%0+.$"2-":Qj8"/)"5&F'&$,-%)"2$"L,)*)+),c6"uV"*$=&*-/,$"
*$2-+/&.,)w6"/C$")A-/).")"%-/,+)'&2)2-"B0-"#C$"Z)0'$"-D-+%-0"/)B0-'-"*$*-/,$6"
*).".$F+-,02$"$"1),$"2-"B0-"-"1&,$&"#C$"Z)0'$"A$2-+&)",-+"2-.-*A-/?)2$")B0-'-"
A)A-'@"\-*F+)6"A$+"-D-*A'$6"2$" 1$+,-"*$=&*-/,$" +-(&$/)'&.,)"B0-"/).%-+)"/$."
)/$.")/,-+&$+-.6" +-..)',)/2$" &/%'0.&=-")"J&5)-$*!/"!Q8*-)+" -"P$/,-&+$"\$F),$6"-"
*)+%)/2$")."2&1-+-/N)."-/,+-"U&$"2-"W)/-&+$"-"#C$"Z)0'$"2&7"B0-"$"*$2-+/&.*$"
.I"A$2-+&)",-+")%$/,-%&2$"-*"#C$"Z)0'$6"u-.A&+&,0)'*-/,-"*0&,$"*)&."*$2-+/)"
�2$"B0-"$"U&$�"A$+G*6"1+0,$"/-%-..E+&$"2)"-%$/$*&)"2$"%)1G"-"2$"&/20.,+&)'&.*$"
%$/.-B0-/,-w"h!/2+)2-6"8998["jlok@
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-.,)=)"-*"T$($"-+)"0*)"*-.*)"B0-.,C$[")"$+&(-*"G,/&%)"2$"A)0'&.,)"
)/,&($6" &2-/,&1&%)2$")$"F)/2-&+)/,-@"V."B0),+$")0,$+-."-.,C$"A+$%04
+)/2$"&2-/,&1&%)+"-*"#C$"Z)0'$"0*)"1$+*)NC$"+)%&)'"-.A-%H1&%)6"-.%')4
+-%-2$+)"2)"A)+,&%0')+&2)2-"2)"+-(&C$6")&/2)"B0-"')/N)/2$"*C$6"%)2)"
0*"2-'-.6"2-"0*)"-DA'&%)NC$"2&.,&/,)j@

Z)+)")'G*"2-".-"%$/.,&,0&+"%$*$"0*)"&*A$+,)/,-"B0-.,C$"2)"A-.4
B0&.)"?&.,$+&$(+E1&%)6"%?)*)*$.")"),-/NC$"A)+)"%$*$")"+-%0A-+)NC$"
2)"1&(0+)"2$"F)/2-&+)/,-")..0*&)"0*"A)A-'"A$'H,&%$"-=&2-/,-"/)B0-'-"
%$/,-D,$"2$"&/H%&$"2$".G%0'$"rr@"P)&."2$"B0-"0*".H*F$'$"2$"A)..)4
2$6"$"F)/2-&+)/,-"-+)"0*"*$2-'$"A)+)"$"A+-.-/,-"-"A)+)"$"10,0+$@"!."
.0)."=&+,02-."-+)*")."2)"'&=+-"&/&%&),&=)6"2$"H*A-,$6"2)")0,$/$*&)6"
2)"&/.0F*&..C$"v")0,$+&2)2-6"0*"=-+2)2-&+$"a*,N&&"2)"!*G+&%)"2$"
#0'6"/)"-DA+-..C$"2-"5).H'&$"2-"P)()'?C-.6")'($"/C$",C$"2&.,)/,-"2$."
A$.,0')2$.")*-+&%)/&.,)."2-"0*"!'F-+2&6"/)"!+(-/,&/)6"A$+"-D-*A'$"
hO`U_`3�"]L!__!6":QQ;k@

V'&=-&+)"]&)//)"/$+*)'*-/,-"G"-/%)+)2$"/$".-/,&2$"$A$.,$6")/,-."
0*"u&F-+&.,)w"2$"B0-"0*"u)*-+&%)/&.,)w6"0*"-/,0.&).,)"2$."=)'$+-."
+0+)&."-"A+G4%)A&,)'&.,).@"`..)"A-+%-ANC$"1-7"%$*"B0-"W$.G"P0+&'$"2-"
3)+=)'?$"1$+*0')..-")"%$/?-%&2)",-.-"2)."u20)."%)F-N).w"2-"V'&=-&+)"
]&)//)@"#-"*-,$2$'$(&%)*-/,-"-'-")F+)N)=)"-DA'&%&,)*-/,-"$."A$.,04
')2$."2)"`.%$')"2-"\-"Z')c"-"2-"$0,+$.")0,$+-."1+)/%-.-."2$"A-+H$2$6"
%$*$"\-"5$/"-" )̂&/-6"/$"B0-"2&7"+-.A-&,$")$."=)'$+-."A$'H,&%$.".0)."
A$.&NS-."f")0,$+&,E+&)."-"%-/,+)'&.,)."f".-")1).,)+&)*")%-/,0)2)*-/,-6"
)A+$D&*)/2$4.-"2$"A-/.)*-/,$"%$/.-+=)2$+"2$" L*AG+&$"F+).&'-&+$@"
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%$/%),-/)2$" )" -.,-6" G" )/)'&.)+" $" -/()T)*-/,$"2-"0*)")(J/%&)"*),-+&)'" h$"
'&=+$k"%$*")(J/%&)."?0*)/)."h-06"-/,+-"$0,+$.k@"`*".0*)6"2-.-/=$'=$"0*)"
)/E'&.-"AI.4?0*)/&.,)"2)",+)T-,I+&)"2-"0*"$FT-,$@"`"&..$".-+=-"A)+)")1).,)+"
B0)&.B0-+".0.A-&,)."2-"B0-".-T)"2-"0*)")F$+2)(-*"?$'H.,&%)"$0"2-"B0-".-T)"
0*)" )F$+2)(-*" F).-)2)" /$" &/2&=&20)'&.*$"*-,$2$'I(&%$X" .-+=-" ,)*FG*"
A)+)")1).,)+"2-"*&*"B0)'B0-+")2-+J/%&)")"2-F),-."2-"0*)".$%&$'$(&)",+)2&4
%&$/)'"F).-)2)"-*"2&%$,$*&)."-/,+-")(J/%&)"-"-.,+0,0+)@"`.,$0"&/,-+-..)2$"
-*"-/%$/,+)+"$."/I."2$."-/()T)*-/,$."-/,+-").")(J/%&)."2-"2&1-+-/,-.",&A$.@
Z)')=+).4%?)=-[" .$%&$'$(&)" 2$." $FT-,$.X" A-+1$+*)/%-X" 1$,$(+)1&)X" d&.�'-"
>+-0/2



!"#$%&'&%()*'+$,%$*'(&%(!"#$","-$'(.(!)!

$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48"."!)123'*24567

767

5LVdU!ZYt"!_a"^Y`"L^L_`U!UL`#"V>"!"5VV�["!"ZV# 4̂
Y<P!_L#^" !ZZUV!3Y" ^V" ^Y`" !##V3L!^LV_#" V>" !"
OVU�"5t"dL#`\`">U`<_a""
W$+(-"]-/,0+)"2-"P$+)&.

!5#^U!3^
^?-"*)&/"$FT-%,&=-"$1" ,?&.")+,&%'-" &." ,$"0/%$=-+" ,?-".$%&$%0',0+)'"/-,b$+p"
&/"b?&%?",?-"F$$p"\)">$,$(+)1H)"c"')."3').-."P-2&)."Fc"d&.�'-">+-0/2"b)."
&**-+.-2@"!/$,?-+"$FT-%,&=-"&/,-+%$//-%,-2"b&,?",?&.")&*"&.",$")/)'c7-",?-"
-/()(-*-/,"$1")"*),-+&)'")(-/%c"h,?-"F$$pk"b&,?"?0*)/")(-/%&-."h*c.-'16"
)*$/("$,?-+.k@" L/" .?$+,6" L"2-=-'$A")"A$.,4?0*)/&.," )/)'c.&."$1" ,?-" ,+)T-%4
,$+c"$1")/"$FT-%,@"^?&."&/",0+/"&*A'&-."2&.A-''&/(")/c".0.A&%&$/"$1"A0+.0&/("
)"?$'&.,&%")AA+$)%?"$+"$/-"F).-2"$/"*-,?$2$'$(&%)'"&/2&=&20)'&.*X"&,")'.$"
2&.,)/%-."*-"1+$*")/c")2?-+-/%-",$",?-"2-F),-."$1")",+)2&,&$/)'".$%&$'$(c"
F).-2" $/"2&%?$,$*&-." F-,b--/" )(-/%c" )/2" .,+0%,0+-@" L/.,-)2"*c" &/,-+-.,"
+-.&2-."&/"-/%$0/,-+&/(",?-"p/$,."$1",?-"-/()(-*-/,."F-,b--/",?-"2&11-+-/,"
,cA-."$1")(-/%&-.@
�-cb$+2.["#$%&$'$(c"$1"$FT-%,.X"Z-+1$+*)/%-X"Z?$,$(+)A?cX"d&.�'-">+-0/2@

5LVdU!ZYL`"`^"L^L_nU!LU`"aM<_"L]U`\["<_"!5VUa!d`"
ZV#^"Y<P!_L#^`""a`#"!##V3L!^LV_#"aM<_`"�<]U`"a`"
dL# \`">U`<_a
W$+(-"]-/,0+)"2-"P$+)&.

Un#<Pn
\-"A+&/%&A)'"$FT-%,&1"2-"%-,")+,&%'-"-.,"2-"'-=-+"'-"=$&'-".0+"'-"+G.-)0".$%&$%0'4
,0+-'""B0-"'-"'&=+-"\)"A?$,$(+)A?&-"-,"'-."%')..-."*$c-//-.6"2-"d&.�'-">+-0/2"
)"A)+%$0+0@"\M)0,+-"$FT-%,&16"'&G")0"A+-*&-+6"-.,"2M)/)'c.-+"'K-/()(-*-/,"2M0/-"
)(-/%-"*),G+&-''-"h'-"'&=+-k")=-%"2-.")(-/%-."?0*)&/-."h*$&6"-/,+-")0,+-.k@"
`/".$**-6"T-"A+$%�2-"v"0/-")/)'c.-"A$.,"?0*)/&.,-"2-"')",+)T-%,$&+-"2M0/"
$FT-,@"`,"%-')".-+,"v"G'$&(/-+",$0,".$0AN$/6"B0-"%-".$&,"2M0/")F$+2)(-"?$'&.,&4
B0-"$0"B0-"%-".$&,"2M0/")F$+2)(-"F).G".0+"'M&/2&=&20)'&.*-"*G,?$2$'$(&B0-"X"
%-')".-+,")0..&"v"G'$&(/-+"2-"*$&",$0,-")2?G+-/%-"v"2-."2GF),."2M0/-".$%&$4
'$(&-",+)2&,&$//-''-"F).G-".0+"2-."2&%?$,$*&-."-/,+-")(-/%-"-,".,+0%,0+-@"3-"
B0&"*M&/,G+-..-6"%M-.,"2-",+$0=-+"'-."/¡02."2-."-/()(-*-/,."-/,+-")(-/%-."
2-"2&11G+-/,.",cA-.@
P$,.4%'G."["#$%&$'$(&-"2-."$FT-,."X"A-+1$+*)/%-"X"A?$,$(+)A?&-"X"d&.�'-">+-0/2



$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48".!!)123'*24567

76W

!"#$%&'&%()*'+$,%$*'(&%(!"#$","-$'(.(!)!

Z`_#!_aV"#`d<U!_�!"Z�5\L3!"_V"5U!#L\["a`#!>LV#"
Z!U!"!"Z`#x<L#!
P)+&)"#,-')"d+$..&"Z$+,$

U`#<PV"
V")+,&($"F0.%)"+-..)',)+"$."*e',&A'$." "2-.)1&$."%$*"$."B0)&.".-"2-1+$/,)")"
.$%&$'$(&)"-*".-0"-.1$+N$"2-""%$*A+--/.C$"2$",-*)"2)"#-(0+)/N)"ZeF'&%)"
/)"%$/,-*A$+)/-&2)2-"F+).&'-&+)@"VFT-,&=)6"A)+,&%0')+*-/,-6"+-1'-,&+".$F+-")"
%$*A+--/.C$".$%&$'I(&%)"2-.,)",-*E,&%)6"A-/.)2)"-*",-+*$."2-"2-.2$F+)4
*-/,$."-"-1-&,$."2$."1-/�*-/$."%&+%0/.%+&,$.")$"B0-"=-*".-/2$"%?)*)2$"$"
uA+$F'-*)"2)"=&$'J/%&)"0+F)/)"-"2)".-(0+)/N)"AeF'&%)w@"""x0-.,&$/)")""&*A$+4
,g/%&)"2-".-"+-1'-,&+".$F+-"$"%$/,-D,$"F+).&'-&+$"),0)'6""A)'%$"A)+)""1-/�*-/$."
B0-6".-"/C$".C$"/$=$.6"-*".&"*-.*$.6",+)7-*".-/,&2$."/$=$."-*".0)."1$+*)."
2-""%$/%+-,&7)NC$6")""-D-*A'$""2)."+-%-/,-.""*)/&1-.,)NS-.".$%&)&.6"$%$++&4
2)."&/&%&)'*-/,-"-*"89:;"-"%$/?-%&2)."%$*$"K*)/&1-.,)NS-."2-"T0/?$M6").""
B0)&."2-*)/2)*".-+"%$*A+--/2&2).",)/,$".$F"$"g/(0'$"2)".$%&-2)2-"%&=&'"
B0)/,$"2)B0-'-"2$" )A)+),$" &/.,&,0%&$/)'4'-()'6" .$F+-,02$"A$'&%&)'@"V" ,-D,$"
.-"2-.-/=$'=-")"A)+,&+"2$"'-=)/,)*-/,$"2-"")'(0/.""2-.)1&$."%$*"$."B0)&.".-"
2-1+$/,)")".$%&$'$(&)""A)+)"'-=)+")2&)/,-"0*)")(-/2)"2-"A-.B0&.)"=$',)2)""v"
=&$'J/%&)6".-(0+)/N)"AeF'&%)6"%+&*-6"T0.,&N)"-"A$'H%&)@"@"!")+(0*-/,)NC$".-"
0,&'&7)"2)" -̂$+&)"2)."U-A+-.-/,)NS-."#$%&)&."f^U#4"-/B0)/,$"+-%0+.$",-I+&%$"
*-,$2$'I(&%$6""&/.-+&/2$"+-A+-.-/,)NS-.".$%&)&."/$"%$/,-D,$".$%&$'I(&%$"2)."
+-1'-DS-.",-I+&%)."-"2)"A+$20NC$"2-"%$/?-%&*-/,$".$F+-".-(0+)/N)"AeF'&%)@"
Z+&=&'-(&)+")")/E'&.-"2)."+-A+-.-/,)NS-.".&(/&1&%)"+-%$/?-%-+".0)"&*A$+,g/4
%&)" %$*$"-.,+),G(&)"2-"%$/?-%&*-/,$"2$" .$%&)'6" )2*&,&/2$"B0-"A+$207)*"
0*",&A$"2-"%$/?-%&*-/,$"B0-"&/,-++$()")"+-)'&2)2-"),+)=G."2$"B0-".-"A-/.)"
.$F+-"-')@
Z)')=+).43?)=-["#-(0+)/N)X"U-A+-.-/,)NS-.X"]&$'J/%&)"

^YL_�L_d"Z<5\L3"#`3<UL^t"L_"5U!}L\["U`#`!U3Y"
3Y!\\`_d`#"
P)+&)"#,-')"d+$..&"Z$+,$
"
!5#^U!3^"
^?-")+,&%'-".--p.",$"-*A?).&7-",?-"*0',&A'-"%?)''-/(-."1)%-2"Fc".$%&$'$(c"
&/" &,." -11$+,." ,$" 0/2-+.,)/2" ,?-" &..0-" $1" Z0F'&%" #-%0+&,c" &/" %$/,-*A$+)+c"
5+)7&'@"L/"A)+,&%0')+"&,"+-1'-%,."$/",?-".$%&$'$(&%)'"0/2-+.,)/2&/("$1",?&.",?-4
*-6"%$/%-&=-2"&/",-+*."$1",?-"2-=-'$A*-/,.")/2"-11-%,."$1",?-"A?-/$*-/)"
2-'&*&,-2").",?-"uA+$F'-*"$1"0+F)/"=&$'-/%-")/2"A0F'&%".-%0+&,c@w"L,"-D)*&4
/-.",?-"&*A$+,)/%-"$1"+-1'-%,&/("$/",?-"%0++-/,"5+)7&'&)/"%$/,-D,6")".-,,&/("
1$+"A?-/$*-/)",?),6"b?&'-"/$,"/-b"&/",?-*.-'=-.6"(-/-+),-"/-b"*-)/&/(."
,?+$0(?" ,?-&+" 1$+*."$1" %$/%+-,&7),&$/6" )."-D-*A'&1&-2"Fc" ,?-" +-%-/," .$%&)'"
*)/&1-.,),&$/.6"&/&,&)''c"$%%0++&/("&/"89:;")/2"p/$b/").",?-"KW0/-"2-*$/.4
,+),&$/.6M"b?&%?"/--2",$"F-"0/2-+.,$$2"F$,?"1+$*",?-")/('-"$1"%&=&'".$%&-,c"
)/2",?),"$1",?-"'-()'4&/.,&,0,&$/)'")AA)+),0.6"-.A-%&)''c",?-"A$'&%-@"^?-",-D,"



!"#$%&'&%()*'+$,%$*'(&%(!"#$","-$'(.(!)!

$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48"."!)123'*24567

76M

A+$%--2."Fc"-D)*&/&/(")"/0*F-+"$1",?-"%?)''-/(-."1)%-2"Fc".$%&$'$(c"b&,?"
,?-")&*"$1")2=)/%&/(")"+-.-)+%?")(-/2)"1$%0.-2"$/"=&$'-/%-6"A0F'&%".-%0+&,c6"
%+&*-6"T0.,&%-")/2",?-"A$'&%-@"L/"2-=-'$A&/("&,."'&/-"$1")+(0*-/,6",?-")+,&%'-"
,0+/.",$"#$%&)'"U-A+-.-/,),&$/"^?-$+c"h#U^k").")",?-$+-,&%)'")/2"*-,?$2$4
'$(&%)'"+-.$0+%-6"&/.-+,&/(".$%&)'"+-A+-.-/,),&$/."&/",?-".$%&$'$(&%)'"%$/,-D,"
$1" ,?-" ,?-$+-,&%)'" +-1'-%,&$/." )/2" ,?-" A+$20%,&$/" $1" p/$b'-2(-" $/" A0F'&%"
.-%0+&,c@"Z+&=&'-(&/(",?-")/)'c.&."$1"+-A+-.-/,),&$/."*-)/."+-%$(/&7&/(",?-&+"
&*A$+,)/%-").")".,+),-(c"$1".$%&)'"p/$b'-2(-6")2*&,,&/(",?),",?-c"A+$20%-")"
p&/2"$1"p/$b'-2(-",?),"&/,-++$(),-."+-)'&,c",?+$0(?"b?),"b-",?&/p")F$0,"&,@
�-cb$+2.["#-%0+&,cX"U-A+-.-/,),&$/.X"]&$'-/%-@"

Z`_#`U"\!"#n3<UL^n"Z<5\Lx<`"!<"5Un#L\"["an>L#"ZV<U"
\!"U`3Y`U3Y`
P)+&)"#,-')"d+$..&"Z$+,$

Un#<Pn
\M)+,&%'-"%?-+%?-"v"+-'-=-+"'-."*0',&A'-."2G1&.")0DB0-'."-.,"%$/1+$/,G-"')".$4
%&$'$(&-"2)/.".$/"-11$+,"2-"%$*A+G?-/.&$/"20",?�*-"2-"')"#G%0+&,G"A0F'&B0-"
2)/."'-"5+G.&'"%$/,-*A$+)&/@"L'".M),,)%?-"A)+,&%0'&�+-*-/,""v"+G1'G%?&+".0+"')"
%$*A+G?-/.&$/".$%&$'$(&B0-"2-"%-,,-" ,?G*),&B0-"A-/.G-"-/",-+*-."2-"2G4
A'$&-*-/,."-," -11-,."2-."A?G/$*�/-."%&+%$/.%+&,." v"%-"B0-" 'M$/")AA-''-" '-"
�"A+$F'�*-"2-"')"=&$'-/%-"0+F)&/-"-,"2-"')".G%0+&,G"A0F'&B0-"�@"L'"B0-.,&$//-"
'M&*A$+,)/%-"B0M&'" c" )"2-" +G1'G%?&+" .0+" " '-" %$/,-D,-"F+G.&'&-/" )%,0-'6" .%�/-"
2-"A?G/$*�/-."B0&6".M&'."/-".$/,"A)."/$0=-)0D"-/".$&6"-/,+)¢/-/,"2-.".-/."
/$0=-)0D"2)/."'-0+."1$+*-."2-"%$/%+G,&.),&$/6"v" 'M-D-*A'-"2-."*)/&1-.,)4
,&$/.".$%&)'-."B0&"$/,"-0"'&-0"&/&,&)'-*-/,"-/"89:;"-,".$/,"%$//0-."%$**-"
�" '-."*)/&1-.,),&$/."2-" T0&/"�6" '-.B0-''-."2$&=-/,"J,+-"%$*A+&.-." ,)/,".$0."
'M")/('-"2-"')".$%&G,G"%&=&'-"B0-".$0."%-'0&"2-"'M)AA)+-&'"&/.,&,0,&$//-'"'G()'6"
.0+,$0,"A$'&%&-+@"\-",-D,-".-"2G=-'$AA-"v"A)+,&+"20"+-'-=G"2-"B0-'B0-."2G1&."
)0DB0-'."')".$%&$'$(&-")"G,G"%$/1+$/,G-")1&/"*-,,+-")0"A$&/,"0/")(-/2)"2-"
+-%?-+%?-",$0%?)/,"v"')"=&$'-/%-6" ')".G%0+&,G"A0F'&B0-6" '-"%+&*-6" ')" T0.,&%-"
-,"')"A$'&%-@"\M)+(0*-/,),&$/"0,&'&.-"')"^?G$+&-"2-."+-A+G.-/,),&$/.".$%&)'-.""
4̂ U#"f"-/",)/,"B0-"+-%$0+.",?G$+&%$"*G,?$2$'$(&B0-6"-/"&/.G+)/,"2-."+-A+G4
.-/,),&$/.".$%&)'-."2)/."'-"%$/,-D,-".$%&$'$(&B0-"2-."+G1'-D&$/.",?G$+&B0-."
-,"2-" ')"A+$20%,&$/"2-"%$//)&..)/%-." .0+" ')" .G%0+&,G"A0F'&B0-@"Z+&=&'G(&-+"
'M)/)'c.-" 2-." +-A+G.-/,),&$/." .&(/&1&-" +-%$//)¢,+-" .$/" &*A$+,)/%-" %$**-"
.,+),G(&-"2-"%$//)&..)/%-"20".$%&)'6")2*-,,)/,"B0-"%-''-.4%&"A+$20&.-/,"0/"
,cA-"2-"%$//)&..)/%-"B0&"&/,-++$(-"')"+G)'&,G"A)+"'-",+0%?-*-/,"2-"%-"B0&".-"
A-/.-"v".$/"A+$A$.@
P$,.4%'G."["#G%0+&,G"X"U-A+G.-/,),&$/."X"]&$'-/%-@



$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48".!!)123'*24567

76\

!"#$%&'&%()*'+$,%$*'(&%(!"#$","-$'(.(!)!

5U!}L\L!_"WV<U_!\"V>"#V3LV\Vdt
V1"^?-"5+)7&'&)/"#$%&-,c"$1"#$%&$'$(c

"

5M ?&/."-/+1
'2?>M>"/>?B><"+g?=9<"

67 Q0.'11'8.)+1%8-+Y.#B+0#C/V%/0%#"8/"1":i%%
C2<V"@9"'2DF>"N>?=;Q<

WX IC'%#"8/"1":/#.o#%.-+&'
Y9?>3@2"P9<<2>"'2D=2"N>;2?

\X
R&A+08'#%+0&%C"-/*"0#%/0%9-+*/1/+0%#"8/"1":iU%+%8"BV+-+./A'%+VV-"+8C
$9Q>Q"'_?;QB9?"@9"O?9;=><"
*D@S;3>"$;T9;?2

66M ("8/"1":/#.#%"Y%.C'%Y).)-'U%/0.'11'8.)+1%0'"L8-+Y.#B+0#C/V%+0&%V"1/./8+1%'0:+:'B'0.
C2<9"/;A9Q=9"%>:>?9<"@2<"'>Q=2<

676 _".'#%"0%.C'%C/#."-i%"Y%("8/"1":i%/0%D"-.):+1o#%#'8"0&+-i%'&)8+./"0
$2T9?=>"@2<"$9;<"(9DZ23@

6W`

P).1/0'% "Y% +%B"-VC"1":i% "Y%9-+*/1/+0% #"8/"1":iU% V-"Y/1'a% -'8-)/.B'0.a% V-"&)8./"0%
+0&%/&'"1":i
%2S"1WM9?
N>?;>"*;B;>"@9"!3;:9;?>"0>?T2<>
&DB9Q;2"0?>B>

6`X p").Ca%'g)+1/.i%+0&%V-".'#.#%!!!
+93;"'A>32Q

45M p").C%)V-/#/0:#%+0&%V)O1/8%#g)+-'#U%.'--/."-/'#%"Y%8/./*'0#C/V
N>?;>"@>"-3h?;>"-2ZQ

447 R%qB/-+8)1")#%Y'+.oU%P1/A'/-+%F/+00+%A/#/.#%(>"%D+)1"
#Q@?9"/9;B>"0;==9QA2D?="

4W`
9/":-+VCi% +0&% .C'% /./0'-+-/'#% "Y% +% O""rU% +% V"#.LC)B+0/#.% +VV-"+8C% ."% .C'%
+##"8/+./"0#%"Y%+%s"-r%Oi%H/#'1'%J-')0&
C2?B9"/9Q=D?>"@9"N2?>;<

4`` IC/0r/0:%V)O1/8%#'8)-/.i%/0%9-+*/1U%-'#'+-8C%8C+11'0:'#%
N>?;>"'=93>"-?2<<;"P2?=2

4XX S'#)B"#2RO#.-+8.#2%S'#)B'#!

76` ("BB+/-'

+!(%&(%'"



!"#$%&'&%()*'+$,%$*'(&%(!"#$","-$'(.(!)!

$&/)'%#"0$#')*&)$#"1&"'!+)!*!-)#"."/23"456"(27"48"."!)123'*24567

76`

U5#4U`]<`"5Un#L\L`__`"a`"#V3LV\VdL`
#$%&G,G"5+G.&'&-//-"2-"#$%&$'$(&-4#5#

5M D-$Y+8'
'2?>M>"/>?B><"+g?=9<"

67 To+-./#+0+.%/0.'11'8.)'1%&+0#%1+%#"8/"1":/'
C2<V"@9"'2DF>"N>?=;Q<

WX T'%B$./'-%&'%#"8/"1":)'
Y9?>3@2"P9<<2>"'2D=2"N>;2?

\X
RA+08$'#%'.%V'-#V'8./A'#%&'%1+%("8/"1":/'%+)%9-$#/1U%]0%+O"-&+:'%8"BV+-+./Y
$9Q>Q"'_?;QB9?"@9"O?9;=><"
*D@S;3>"$;T9;?2"

66M ("8/"1":)'#%&'%1o+A'0/-%U%0$"%+-./#+0+.%/0.'11'8.)'1%'.%'0:+:'B'0.%V"1/./g)'
C2<9"/;A9Q=9"%>:>?9<"@2<"'>Q=2<

676 _".'#%#)-%1oC/#."/-'%&'%1+%("8/"1":/'%&+0#%1o'0#'/:0'B'0.%#'8"0&+/-'%&)%D"-.):+1
$2T9?=>"@2<"$9;<"(9DZ23@

6W`

tO+)8C'% &o)0'% B"-VC"1":/'% &'% 1+% #"8/"1":/'% O-$#/1/'00'U% D-"Y/1a% -'8-).'B'0.a%
V-"&)8./"0%'.%/&$"1":/'
%2S"1WM9?
N>?;>"*;B;>"@9"!3;:9;?>"0>?T2<>
&DB9Q;2"0?>B>

6`X !')0'##'a%t:+1/.$%'.%D-".'#.+./"0#
+93;"'A>32Q

45M T'#%^')0'#%'.%1'#%V1+8'#%&'#%/0&/:0$#%U%.'--/."/-'#%&'%8/."i'00'.$
N>?;>"@>"-3h?;>"-2ZQ""

447 ]0%u%Y/+.%B/-+8)1')@%v%U%P1/A'/-+%F/+00+%A/#/.'%(>"%D+)1"
#Q@?9"/9;B>"0;==9QA2D?="

4W`
9/":-+VC/'%'.%/./0$-+/-'%&o)0%1/A-'U%]0%+O"-&+:'%V"#.%C)B+0/#.'%&'#%+##"8/+./"0#%
&q)0'%w)A-'%%&'%H/#h1'%J-')0&
C2?B9"/9Q=D?>"@9"N2?>;<

4`` D'0#'-%1+%($8)-/.$%V)O1/g)'%+)%9-$#/1%U%&$Y/#%V")-%1+%-'8C'-8C'
N>?;>"'=93>"-?2<<;"P2?=2

4XX S'#)B"#2RO#.-+8.#2%S'#)B'#%

76\ <"0.'0.#+

'!NN#)$&


